Nové vzdélavaci moduly pro rizeni inovaci a VaV v prumyslovych firmach Realizator projektu:  AC Innovation s.r.o.

Podébradska 206/57

vz s e . s . v Praha 9 198 00
Vzdélavaci modul 1 — Rozvoj inovaci ve firmé = 0
ACINNOVATION info@acinnovation.cz
Jednoduse uchopitelnou formou zpracovana hlavni témata tykajici se rozvoje a zavadéni inovaci ve www.acinnovation.cz
firmé. Zpracované odbornikem, ktery se danou oblasti zabyva jiZ vice nez 20 let. Rada praktickych - :
o . .. 3 . ) R Registracni Cislo projektu:
prikladi vyuzitelnych pro kazdodenni fungovani firmy. €2.1.07/3.2.11/02.0112
ZAMERENI VZDELAVACIHO MODULU Obdobi realizace projektu:

1.10.2012 - 31.5.2014
= Charakteristika procesu ,,od napadu k vyrobku“

= Zivotni cyklus vyrobku a provazanost na jednotlivé typy a druhy inovaci

= Vztah inovaci a rentability podniku

= Technologicky audit podniku

= Podnikatelsky plan — jak ho sestavit a pracovat s nim

= |novace v MSP versus inovace ve firmach s globalni aspiraci

= Podnikatelské modely

= Klastry a zpUsob jejich vyuziti pro podnikani

=  Spoluprace s vyzkumnymi organizacemi — Zasady odpovédného partnerstvi
= Danova problematika VaV v podniku
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Studijni modul zacina charakteristikou procesu od napadu k vyrobku uvedeného na trh. Proces je ¢lenén do 5 etap a ty jsou charakterizovany jednak jejich ,,majiteli”
(tady osobami zainteresovanymi na jejich pribéhu) a problémy, které je tfeba prekonat, jednak na pfechodu mezi etapami a osobami, které témto prechodiim mohou
napomahat, a dale ¢innostmi, které je tfeba provést.

Dalsi ¢ast se zabyva Zivotnim cyklem vyrobku ¢i technologie. Vychazi se z S-kfivky a popisuji se jednotlivé faze jejich vyvoje az po koneénou etapu zralosti a poklesu.
Pomoci S-kFivky je téZ vysvétlen zakon erose vynosU. Je ukazan rozdil mezi inkrementalini a radialni inovaci a vysvétluje se charakter tzv. disruptivnich inovaci, ménicich
nejen vyrobek, ale i daleZité spoleenské vztahy. Je vysvétlena duleZitost hledani vhodného modelu podnikani u radikalnich inovaci. Nékolik odstavcl se zabyva
inovacemi procesu.

Pro sestaveni inovacni strategie a planu inovaci je jako vhodny analyticky ndstroj popsan Technologicky audit. Pro prvotni posouzeni moznosti vlastni firmy a
nalezeni oblasti potencialniho zlepseni je pfiloZzen dotaznik sebehodnoceni, ktery strukturovanym zplsobem mapuje sest hlavnich oblasti firemni kultury.

Dalsi kapitola je v podstaté opakovanim: je uZitecné se periodicky vracet k vyhodnoceni postaveni firmy v novych podminkach, tedy opét projit procesy, pomoci
nichZ jsme sestavovali podnikatelsky plan: dnes mame k dispozici mnohem presnéjsi pfedstavu o trhu, o trznim podilu nasi firmy, o nasich schopnostech a nedostatcich a
o aktualnich zménach i trendech, s nimiz se musime vyporadat. Pro firmy s globalnimi aspiracemi jsou uvedeny strategie zaloZzené na experimentovani s podnikatelskym
modelem u pfipadd, vedoucich k radikalnim inovacim. Jsou uvedeny zkusenosti s pouZitim podnikatelského kapitalu (venture capital, resp. rizikovy kapital).

Dalsi kapitola se zabyva podnikatelskymi modely. Uvadi jejich zakladni funkce a celkem 6 typu (podle flexibility reakce firmy na potreby trhu). Nasledujici kapitola
se zabyva zakladni charakteristikou klastr( a vysvétlenim pfinos(, které mize ocekavat firma uchazejici se o ¢lenstvi v takové organizaci.

Nasledujici ¢ast probira spolupraci soukromych firem s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi (VVO, napf. universitami). Podle dikladné zpracovaného materidlu, na
jehoz pripravé se podilely jak VVO, tak i predstavitelé firemniho vyzkumu a vyvoje, jsou uvedeny dvé zasady spoluprace (maximalni spolecensky prospéch, zodpovédné
vyuzivani vysledkd vyzkumu hrazeného penézi danovych poplatnikd) a navrZen postup rozvoje takové spoluprace od drobnéjSich projektli, sondujicich moznosti a
pfedstavy partnera a navazujici nezbytné osobni vazby, aZz po strategické partnerstvi, kdy kazda z obou stran vnima odliSnou kulturu a moZnosti partnera, respektuje je, a
hleda zplsob, jak mliZze v rdmci svych moznosti jeho pozici zlepsit.

Zavérecna kapitola se tyka danové problematiky vyzkumu a vyvoje, a vysvétluje, které naklady jsou uznatelné z dafiového pohledu, a upozorriuje na nezbytnost vést
dikladnou dokumentaci ¢innosti VaV, a to véetné vyzkumného zdméru a dosazenych vysledk.

Vzdélavaci modul obsahuje celkem 8 praktickych pfiloh, které rozvijeji nékteré aspekty problematiky popsané vyse.

SN ..
* X % o’
* * °
- * * L]
evropsky s

SOCiéln I.. . OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




