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Techniky planovani vyzkumu predstavuji nezbytnou soucast strategického planovani

technologickych firem a jsou hlavni naplni vzdélavaciho modulu. Zpracovdano dvéma odborniky, Registracni Cislo projektu:
€z.1.07/3.2.11/02.0112

s rozsahlou praxi. Rada prakticky vyuZitelnych pfikladt.
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Zdroje soukromé firmy jsou vidy omezené. Pokud je tfeba investovat do vyzkumu a vyvoje, a to jsou Cinnosti mimoradné riskantni, je vhodné mit osvédcené
postupy, jak sestavit strategii inovacnich Cinnosti. Takové techniky planovani jiz existuji a byly ovéfeny v praxi. Ta zakladni se oznacuje jako ,technologické predvidani”,
technology foresight (TF). Ta musi pracovat s S-kfivkami Zivota vyrobk( a technologii, a musi respektovat jak technologickou nabidku (tzn. co nového bylo dosazeno ve
vyzkumu), tak i technologickou poptavku (jaké jsou predstavy trhu o dalsi nabidce ve stfednim a dlouhodobém ¢asovém horizontu). M4 prognosticky charakter, a kromé
ekonomickych ukazatell bere v Gvahu i Cinitele socialni. Vidy uvaZuje alternativni scénare vyvoje situace. Neni vhodné ponechat, aby ji zpracovaval tym odbornikd
z jediné oblasti, jde o pohled z vice mozZnych uhl{, a o netradi¢ni mysleni, které vyvolava diskuse v tymu rliznorodych odbornik(. Je dllezZité si hned na pocatku vyjasnit
cile: TF mlGzZe mit charakter globalni i regionalni, maze vést k vysledklim v Uzce vnimané technologické oblasti nebo v Siroce pojatém primyslovém odvétvi, vidy ale
sleduje i spolecenské dopady a ekonomické aspekty celého planu. Vzdélavaci modul uvadi rozdily TF podle ocekavané drovné dopadu, a mozné vystupy prognostickych
proces.

Metody TF se zaméfuji na tvorbu prognostickych alternativ a na jejich diskusi; ¢asté jsou Uvahy typu ,co kdyz?“. Pfesné takovy postup ved! firmu Shell k tvahdam o
mozné ropné krizi a k rychlé reakci, kdyz tato situace let 70. minulého stoleti nastala. Jinou ¢astou otazkou diskuse je ,jak by se to dalo provést?“.

Zakladnimi metodami pouZivanymi v Evropé jsou dlouhodobd Setfeni, prldzkumy minéni, Uvahy a scénafe budoucnosti a konecné sestavovani planl cinnosti
(,roadmapping”). Mezi metody zamérené na srovnavani patfi analyzy SWOT a SLEPT a benchmarking (tzn. vykonnostni srovnavani vybranych parametrd), a dale
sledovani prostredi. Mezi metody vytvareni vizi patfi expertni progndza a extrapolace trendd, obvykle uzaviené fizenou diskusi (brainstormingem).

Metoda cestovnich map, ¢asto pouzivand v primyslu, podporuje strategické planovani. Vychazi ze zkoumani trh(, vyrobkl a technologii v prlibéhu ¢asu. V tomto
materidlu jsou uvaZovany cestovni mapy z Uzkého pohledu spolecnosti, a cestovni mapy v SirSim spolecenském kontextu. Celkem je zde popsano 8 typl grafického
vyjadreni cestovnich map. BliZze je popsan T-plan, pouZivany k integraci vyrobkid a technologii. Velka pozornost je vénovana metodé CFTP, technologického planovani
zaméreného na zdkazniky, jejimz cilem je optimalizovat vyuZiti zdrojl tak, aby vedly k co nejvyssim pfinoslim, jeji poufZiti je ilustrovano prikladem. Druhy ptiklad popisuje
pouziti cestovni mapy presahujici problematiku samotné technologie uvnitf jediné firmy. Dale jsou popsany metody Delphi (ta je ilustrovana i na prikladu) a divokych
karet (zde je uveden odkaz na pfiklad pouziti).

Zavérelna kapitola se zabyva finanénimi aspekty inovaci. VyuZiva moderni, v USA pouzivané metody realnych opci, jejichz pomoci se vyhodnocuje NPV nehmotného
majetku (v€etné dusevniho vlastnictvi, projektl apod.). Vysvétluje rozdil mezi ekonomickym a strategickym kapitalem firmy a dlivody, pro které se hodnota nehmotného
kapitalu pocita pomoci Black-Sholesova vzorce pro opce (opce jako moznost, nikoliv jako pfimé aktivum). Uveden je i postup sestaveni strategického planu firmy.

V priloze je uvedeno dlikladnéjsi vysvétleni pojmu realna opce a nékolik fesenych pfikladli pouziti financnich postupl v problematice vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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