Nové vzdélavaci moduly pro rizeni inovaci a VaV v prumyslovych firmach

Vzdélavaci modul 3 — Zaklady transferu technologii
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transferu technologii ve firmach a vyzkumnych organizacich. Zpracované odbornikem, ktery se
danou oblasti zabyva jiz vice nei 20 let. Rada praktickych pfikladd vyuZitelnych pro kaidodenni

fungovani firmy a vyzkumné organizace.

ZAMERENI VZDELAVACIHO MODULU

= |novaéni systém a nutna pfitomnost mediatora / prostfednika mezi akademickym a aplikaénim sektorem
= Procesy spojené s transferem technologii a jednotlivé postupy

=  Evropsky systém vzdélavani Manazert transferu technologii

= Analyza a fizeni informaci

= Pfiprava a fizeni projektu

= Vyhodnocovani potencidlu komercializace

= Ochrana dusevniho vlastnictvi

= Zaklady vyjednavani

= Marketing novych poznatkd (S2B)

PRINOS VZDELAVACIHO MODULU

Teorie jen v nejnutnéjsim rozsahu

Prakticky aplikovatelné postupy a a metodiky pro realizaci technologického transferu
Nejnovéjsi poznatky z akademické a aplikaéni praxe z CR, EU a USA

Praktické pfilohy rozsifujici informace k danym tématim

R 72 R
R XA X X

X3

S

Zpracoval

Ing. Petr Holec, CSc.

[N L]
>
I L] a
- L -1
evropsky i c i I ‘l\_ g
socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondv CR EVROPSKA UNIE
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

Realizator projektu:  AC Innovation s.r.o.
Podébradska 206/57
Praha 9 198 00
[ | Tel.: +420 777 748 222
AC INNOVATION info@acinnovation.cz
www.acinnovation.cz

Registracni Cislo projektu:
CZ.1.07/3.2.11/02.0112

Obdobi realizace projektu:
1.10.2012 - 31.5.2014

ManazZerka projektu:
Mgr. Helena Malikova

Tel.: +420 777 748 223
info@acinnovation.cz
WWWw.acinnovation.cz

Manazer vécného zaméreni projektu:
Ing. Jaroslav Jasansky

Tel.: +420 602 684 836
info@acinnovation.cz
www.acinnovation.cz



http://www.acinnovation.cz/
http://www.acinnovation.cz/
http://www.acinnovation.cz/

V Uvodu tohoto modulu je popsan inovacni systém a jeho zakladni prvky a vazby. Je vysvétleno, proc je dlleZité mezi akademickou a podnikatelskou komunitu
zafadit mezi¢lanek; znalost odlisné kultury obou ze zminénych sfér umoznuje uc¢innou komunikaci a podpurné c¢innosti, urychlujici pfenos teoretickych poznatk( do
praktického vyuziti. Transfer technologii je definovan jako vyuZivani postupl a vysledk( védy a vyzkumu pro vytvoreni podnikatelské konkurenéni vyhody. Jsou popsany
mozné postupy prenosu znalosti (vyuka, smluvni vyzkum, spolecny vyzkum, prodej licenci, zakladani firem spin-off) a jejich nezbytnd podminujici infrastruktura. Zvlastni
pozornost je vénovana novym firmam. Kromé vedeni pfi sestaveni podnikatelského planu je uveden jednoduchy test Zivotaschopnosti nové firmy.

Je popsan soubor znalosti, které se dnes v Evropé pokladaji za podstatné pro Uspésné vykonavani profese ManazZer znalosti (ManaZer transferu technologii). Patfi
sem: analyza a fizeni informaci, zaklady pripravy a fizeni projektl, vyhodnoceni potencidlu komercializace (zbéiné a hloubkové), problematika ochrany dusevniho
vlastnictvi (véetné obsahu licenénich smluv), zaklady vyjednavani a zaklady marketingu novych poznatk( (S2B). Vychazi se pfitom z doporuceni projektu EuKTS, jehoz
cilem je vytvofit v Evropé systém standardni pripravy manazer( KM, ktery by umoznil vyménu téchto odbornikd mezi zemémi EU, vytvareni osobnich vazeb a vyhledové i
prekonani nejvétsiho nedostatku prostoru ERA — pomalé zavadéni novych poznatk(l do praktického vyuzZiti. Modul obsahuje zakladni vzdélavaci texty k uvedenym
problémum.

Kapitola Analyza a fizeni informaci uvadi zakladni databaze dostupné zdarma (technologické platformy, patenty a vynalezy a p.) a adresu Technologického centra
AV, plisobiciho jako kontaktni bod CR pro programy a projekty EU v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pfiprava a fizeni projektd vychazi z metody Logické rdamcové
matice (podrobné rozvedené v priloze). Vyhodnoceni komeréniho potencidlu ilustruje pristup na pfipadové studii prevzaté z USA, popisuje jednotlivé kroky, které je
v této zdleZitosti tfeba provést, a nabizi jednoduchy systém vyhodnoceni (kvantifikace) potencidlu. Vysvétluje rozdil mezi zbéznym a hloubkovym vyhodnocenim
potencidlu. Kapitola o problematice ochrany dusevniho vlastnictvi uvadi pfehled forem ochrany, obsah licenéni smlouvy, a stanovenim vyse licenéniho poplatku.
Nasledujici kapitola se zabyva vyjednavanim. Charakterizuje vyjednavani pozic¢ni, a vyjednavani principidlni (tzv. Harvardska skola). Zavérecna kapitola probira specifika
marketingu novych poznatkd (Science to Business, S2B).

V ptilohach Ize nalézt jednoduchy test komercniho potencidlu nového napadu, sestaveny podle zkusenosti Warwick Ventures Ltd, UK, a jeho aplikaci na konkrétni
pfiklad. Dalsi pfiloha je opét pfipadovou studii marketingu nové myslenky na specificky systém GPS. Jiz zde byla uvedena zminka o systému pfipravy a planovani projektu
metodou Logické rdmcové matice; priloha obsahuje Uplnou pfirucku zpracovanou pro potreby EU programu Tempus. Zavérecnou pfilohou je ukazka tzv. Lambertovych
smluv, upravujicich prava a povinnosti obou stran ve spole¢nych vyzkumnych a inovacnich projektech. | kdyz ji bez potfebnych Uprav dle konkrétnich specifik nelze ihned
pouzit jako Sablonu, ukazuje na zakladni problémy, kterymi by se smlouva méla zabyvat, jakoZ i mozny zpUsob jejich feseni.
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