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Miada fronta a.s.

Ljednou vétou

Stat chce na polich

vice kompostu

Zemédeélci by méli zvysit

do deseti let podil vyuzivani
kompostt na tkor primyslo-
vych hnojiv, vyplyva z priprav
vladniho planu odpadového
hospodarstvi. str. 2

Papirny Stéti spustily
stroj za dvé miliardy
Jihoafricka Mondi Group
rozsii vyrobu ve svém zavodu
ve Stéti diky instalaci stroje

na vyrobu pytlového papiru

za dvé miliardy korun.  str.5

Junckerovi se rozplyva
Sance na vedeni komise
Kandidatovi Evropské lidové
strany na $éfa Evropské komi-
se Jeanu-Claudu Junckerovi

se pres volebni triumf vysnény
post vzdaluje; jasné se za néj
nepostavila ani némecka kanc-
|érka Angela Merkelova. str. 8
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STREDOEVROPSKE AKCIE

A PX (@) 1015 0,55%
A ATX (A1) 2520 0,20%
v BUX (HU) 18968 -0,44%
v DAX (o) 9939 -0,02%
v WIG20 P) 2448 -0,64%
KURZY €NB - str. 6
CZK/EUR
27,440
-0,010 K¢
CZK/UusD
20,162
-0,049 K¢
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BYZNYS str. 4

Jeden sklad nestaci

E-shop Alza.cz planuje otevieni
druhého velkého skladu u Prahy

Znepokojivé vyhlidky
Volby do europarlamentu

se staly triumfem populist(
NAZORY ODJINUD str. 13

DNES V LISTU

DAVID KLIMES: KDO CHCE ZABIT
JUNCKERA?

Komentar str. 12

MLADA FRONTA

Cesko se otvira penézum
z muslimského svéta

Jaroslav Bukovsky | Praha

4 eska republika je od pocéatku le-
‘ to$niho roku jednou z maéla ev-
ropskych zemi, kterd oteviela
dokoran dvere penéziim z muslimskych
statd. Novinka ¢eského prava vyplyvajici
z nového ob¢anského zakoniku, svérensky
fond, totiZ odpovida principim islam-
ského prava $arfa. Legislativni mustek
k muslimskym investicim nabizi nejen
absolutni svobodu a volnost pti spravé
majetku, ale na cestich islimského kapi-
talu po Cesku ani jedinkrat nezazni slovo
,»arok®. Ten je totiz ve finan¢nictvi podle
koranu slovem zapovézenym. K bonustim

svérenskych fondi patii diskrétnost a vi-
dina niz$ich dani. .

»Svétensky fond Ize v Cesku nastavit
takovym zptisobem, ktery odpovidd mi-
morddné ptisnym pozadavkim kladenym
pravem $aria. Ve§kery vynos investic je
nasledné rozdélen v ramci podilt na zisku,
urok zde viibec nefiguruje,“ vysvétluje Mi-
lo§ Koci z advokatni kancelare Schonherr.
Svérensky fond tak funguje jako firma,
ovéem s tim rozdilem, Ze jeho zalozeni
ani provoz zdaleka tolik nestoji.

Islimské finanénictvi prochazi boufli-
vym rozvojem a z roku na rok prudce na-
bira na sile. Podle poradenské spole¢nosti
Oliver Wyman roste objem spravovanych

prostiedkii od po¢atku milénia ro¢né tii-
cetiprocentnim tempem. Do roku 2017 by
mél muslimsky finanéni priimysl dispono-
vat bezméla t'emi biliony dolard.

V kontinentalni Evropé nem4 Cesko
jako vabnicka pro islamsky kapital prilis
velkou konkurenci. Nejbliz$i vyspélou
a stabilni ekonomikou sluéitelnou s ko-
ranem je Francie. Finanéni ufady v zemi
galského kohouta ov§em investorim
ve svétenskych fondech vénuji vétsi po-
zornost. Na rozdil od Prahy totiz Patiz
vede jejich evidenci, ktera je pristupna
finanéni sprivé, a nenabizi tak investoriim
ldkadlo v podobé anonymity a daiiové ne-
viditelnosti.  Pokratovani UDALOSTI str. 3

Tatra doda hasi¢lim
na Slovensku vozy
za 600 miliond

Pavel Otto | Kopfivnice, Praha

Vedle expanze v Satidské Arabii nebo né-
vratu na rusky trh nezapominaji novi ma-
jitelé koptivnické automobilky ani na sti‘e-
doevropsky region. Po ¢eskych hasi¢ich,
jejichz vozovy park se loni rozrostl o stov-
ku tatrovek, se pro né rozhodli i slovensti
kolegové. A dokonce je trumfnou. Koupi
166 kust za 600 miliont korun. ,,Minuly
tyden jsme podepsali zdvaznou objednavku
a zac¢indme vyrabét. Kontrakt je napla-
novan na dva roky, letos doddme stovku
automobild,” fekl deniku E15 $éf piedsta-
venstva Tatra Trucks Petr Rusek.

Tatra piivodné zvaZovala piimou u¢ast
ve vybérovém rizeni, nakonec upi‘ednost-
nila spojeni se slovenskym vyrobcem spe-
cidlnich nistaveb. ,,Soutéz byla vypsana
na kompletni hasi¢ska vozidla, pricemz
my nastavby vyrobit neumime. Nicmé-
né prakticky vSichni slovensti nistavbari
se nands obritili a nabidli nim spolupraci,
dodal Rusek.  Pokratovani BYZNYS str. 4

ROZHOVOR s Petrem Ruskem str. 10-11

obchod( dosahl 17,5 milionu korun.

Foto ¢tk

Konecne pivovar. siavnostnim tiderem na IPO zvon a naraZenim sudu
zahdjil vtera generalni f'editel spole¢nosti Pivovary Lobkowicz Group Zdenék
Radil obchodovani s akciemi firmy na prazské burze. Emise s upisovaci cenou
160 korun za akcii uzaviela své prvni obchodovani na 162,8 koruny. Objem

TRHY & SVETOVA EKONOMIKA str. 6
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Zelezniéni
stiipky

Sprava zZelezni¢ni
dopravni cesty zbourala
zchatralé nadrazi v Potiéi
nad Sazavou. Pry neméla
jinou moznost. O domek
se pritom hlasil soukromy
zdjemce a nabizel

400 tisic korun. Vidime
zajimavy ptiklad toho, co
si stat predstavuje pod
pojmem ekonomicka
efektivita. Erar mohl
ziskat statisice korun

a jeSté se zbavit starosti

o bezcenny majetek, radéji
ale utratil btihvikolik

za demolici a odvoz suti.
Vérme, ze podobny postup
se nestane standardem
poté, co sprdva Zeleznic
ziskd od Ceskych drah

vSechna nadrazi.

Ceské drahy poprvé

a samy o své vili
zvetejnily novou vysi platu
predsedy predstavenstva.
Daniel Kurucz bude
pobirat 370 tisic korun

meési¢né. Vzhledem tomu,
Ze modry general ma

pod sebou mozna nejvice
podriizenych ze v§ech
zdejsich $éfi, tak plat nic
moc. Vylepsit jej mize
prémie v podobé Sedesati
procent mzdy. Zkus$enosti
nam nastésti rikaj,

ze Kurucz muzZe s prémif
pocitat uz ted. Odména
se totiz na drize schvaluje
tak néjak automaticky.
Tim m4 novopeceny
drizni $éf zajistény
pottebny klid na praci

a nemusi se stresovat
existenénimi starostmi.

Novy supervlak Railjet
Ceskych drah zaznamenal
véera prvni zivadu

a byl do¢asné vytazen

z provozu. Zi'ejmé nejde
o nic vdzného, mozn4 uz
zase vesele jezdi. ZkuSeny
drdzni mluvéi Petr
Stahlavsky se nenechal
poruchou vyvést z miry.
»Nemluvil bych o poruse.
Prosté je mlady a u¢i

se jezdit,” konstatoval.
Doufejme, Ze to piskle

na kolejich se bude uéit
rychleji nez svého ¢asu
pendolina.

Lprotagonisté dne

MARTIN VOGL
generalni feditel Axa

Y

Akcie skupiny se pri premiéie
na prazské burze chovaly rozpadité:
oteviraly na 162,90 koruny a uzavie-

ly na 162,80 koruny. Upisovaly pri-
tom na samé dolni hrané ohldseného

ZDENEK RADIL
$éf Pivovar( Lobkowicz

Finané¢ni skupiné klesl loni v Cesku
a na Slovensku provozni zisk témér
o ¢tvrtinu, a to piresto, ze snizila
ndklady o deset procent. Navzdory
tomu vedeni povazuje vysledek

za velky tspéch.

str. 4

1

pasma 160 az 175 korun. str. 6

JEAN-CLAUDE JUNCKER
lucembursky expremiér

-_

Y

-

o

Kandidétovi evropskych lidoveii

na $éfa Evropské komise se cesta

k dosazeni postu komplikuje.
Nechce ho nékolik zemi a vlazné

se k nému stavi i némecka
kanclérka Angela Merkelova. str. 8

Stat chce na polich

vice kompostu

Agrofert se omezeni priimyslovych hnojiv neobava

ZEMEDELSTVI
Dusan Kiitner | Praha

emédélei by méli
do deseti let zvysit
podil vyuzivini kom-

posti pro hnojeni na tkor
prumyslovych hnojiv. Poza-

Vyroba kompostii v Cesku
podle tGradu nepokryva sku-
te¢nou potiebu zemédélstvi.
Nedari se tak jejich pouzivinim
sniZit deficit organické hmoty
v zemédélskych ptadach a vice
branit erozi i negativnim hyd-
rologickym jeviim. Podle né-

Vyroba kompostl podle ministerstva zemédélstvi
nepokryva skute¢nou potiebu farmard. Kompostové
hnojeni je nejen ekologi¢téjsi, ale mlze byt i levnéjsi

davek je soucdsti priprav na-
tizeni vlady nazvaného Plin
odpadového hospodai'stvi pro
obdobi 2015 az 2024.

Rezorty podle ného museji
zemédélctim stanovit povin-
nost ¢aste¢né nahradit pri-
myslova hnojiva témi vyrobe-
nymi z odpadd, ktera splituji
kvalitativni poZadavky na béz-
nd hnojiva. Jak velky podil by
mél byt nahrazen, neni zatim
urceno. ,,MZe pozadovalo zvy-
$eni vyroby kompost z biolo-
gicky rozlozitelnych odpad,
ato zejména v kompostarnach
dotovanych ze Stitniho fondu
Zivotniho prostiedi,” uvedl
mluvéi tiadu Hynek Jordan.

kterych studii ¢ini souc¢asna
produkce komposti jeden mi-
lion tun roéné, pri¢emZ potie-
ba je alespoii dvojndsobnd. Séf
Zemédélského svazu Martin

Spotieba primyslovych
hnojiv (v kilogramech ¢istych
Zivin na hektar zemédélské ptdy)

110,6 118,5117,6

93,1
68,0

2008 | 2009

*Uidaje dosud nejsou k dispozici )
Pramen MZe, UZEI

20101 2011 ! 2012 I2013*

Pycha se domniv4, Ze my$lenka
¢aste¢ného prechodu ke kom-
postovému hnojeni ma smysl.
»Vyuzivejme vlastni prosti-ed-
ky, zvlast pokud to bude mit
ekonomicky i enviromentalni
efekt,” uvedl.

Spotieba primyslovych
hnojiv v Cesku v roce 2012
mirné klesla zhruba o procento
na 117,6 kilogramu ¢istych Zzi-
vin na hektar zemédélské pidy.
Stéle je ale jedna z nejvyssich
za nékolik poslednich let, byt
zhruba poloviéni oproti dobé
pred listopadem 1989.

K nejvétsim vyrobcim
primyslovych hnojiv patii
Agrofert miliardife a minis-
tra financi Andreje Babise.
Loni dosahly trzby Agrofertu
z pramyslovych hnojiv 39,6 mi-
liardy korun, zhruba sedmndct
procent.

Holding se ale neobavi,
ze by to jeho byznys néjak za-
sadné ovlivnilo. ,,Uz jen z toho
diivodu, Ze priimyslova hnojiva
vyrdbime pievizné v tovirnich
mimo Cesko, a také proto,
ze vét§ina produkce hnojiv
jde na export do dalsich zemi,“
uvedl mluvéi Agrofertu Karel

kratce

Novela proti piebéhlictvi
u vlady narazila
Vlada se postavila proti Gstavni
novele KSCM namitené proti
prebéhlictvi poslancl a senatord.
0 mandat by podle predlohy
mohli pfijit kromé prebéhnuti
i v pfipadé pravomocného od-
souzeni k nepodminénému trestu
za umyslny trestny &in. Novelu
prosazovali komunisté i v minu-
Iém volebnim obdobi, Snémovna
ji ale zamitla uz v dvodnim &teni.
>tk NAZORY str. 12

Vice nez 1,5 milionu

lidi hrozi chudoba

Chudoba a socialni vylouceni
hrozi témér 1,51 milionu obyvatel
Ceské republiky. Z nich 140 tisic
nema ani dostatecny prijem, ani
materialni vybaveni, ani praci.
PFijmy domacnosti sice v po-
slednich letech nominalné mirné

rostly, ale v redlném vyjadreni
se propadly.

Prodlouzeni vojenské
mise v Mali zFejmé projde
Senat zf'ejmé hladce schvali
prodlouzeni vojenské mise v Mali
do konce roku. Jednomysiné

mu to doporucil jeho vybor pro
obranu. Cedti vojaci by méli v af-
rickém staté dal chranit velitelstvi
vycvikové operace EU a trénovat
maliské jednotky. Sou¢asny man-
dat kon¢i vojakim v ¢ervnu.

PFibude 25 narodnich
kulturnich pamatek

Vlada schvalila navrh, podle
néhoZ bude seznam narodnich
kulturnich pamatek (NKP) bohatsi
0 25 novych poloZek. Dosud bylo
na seznamu s nejvyssi moznou
mirou pamatkové ochrany 272 ne-
movitosti i movitych pamatek.

Hanzelka.

Praha dostala dalsi
pokutu za Opencard
Antimonopolni tfad ulozil
Praze milionovou pokutu
za projekt Opencard, presnéji
smlouvy, jeZ uzaviela bez
vybérového fizeni s firmou
Haguess v roce 2012.
A141004413

>Ctk

inzerce

Aktudlni
zpravodajstvi
Zz Prahy

kazdou celou hodinu
pondéli az patek

9:00-19:00
metropgl A
ZPRAVY  metropol

ARpEL RER

~ SLOVENSKO | SLOVENSKO

SLOVENSKC

Stridani. odchazeijici slovensky
prezident lvan Gasparovic (vpravo)

se v¢era na posledni statni navstévé

v Praze loucil s ¢eskym premiérem
Bohuslavem Sohotkou. Mezitim se uz
v prazské Postovni tiskarné cenin
tiskly nové poStovni znamky v hodnoté
0,45 eura s portrétem Gasparovi¢ova
nastupce Andreje Kisky.

Foto ¢tk 2x

Dokonceni ze str. 1 3

Muslimskym investorim v Ces-
ké republice muze svérensky
fond - ve svété béiné znimy
pod pojmem trust — poslou-
zit k akvizicim. Stejné tak ale
muze fungovat jako nistroj

NWW.E

Cesko se otevira penéziim
z muslimskeého svéta

rovnéz v dalSich zemich své-
ta. V riiznych forméch jej ob-
sahuji pravni +ddy Spojenych
statd, Velké Britdnie, Kanady,
Japonska, Lucemburska, Lich-
ten$tejnska, Rumunska nebo
Ruska.

Obdoby svérenského fondu jsou v riznych podobéch
obsazeny v pravnich radech USA, Velké Britanie, Kanady,
Japonska, Lucemburska, Lichtenstejnska ¢i Ruska

kolektivniho investovani nebo
spravy majetku.

»Arabsti investori struktu-
ruji svlij rodinny majetek nebo
investice pomoci trustd zcela
béiné,” konstatoval Daniel
Cekal z PwC Legal. Obdoby
svérenského fondu existuji

Nejnovéji se mezi tyto
zemé zaradilo také Madar-
sko. ,,V kontextu svérenskych
fondi uzivanych pro islimské
investovani je obvykly zejmé-
na britsky model,” pfipomina
Filip Cabart z advokitni kan-
celate Schonherr.

Mzda statnich zaméstnancl stoupne o 3,5 procenta

Praha | Statnim zaméstnanciim
véetné uditelti by mély pristi
rok stoupnout platy o 3,5 pro-
centa. Vlida o tom rozhodla
vramci vydajovych ramet roz-
poctu, které rovnéz schvilila.
Ministr vnitra Milan Chovanec
pry chce déle jednat o dal$im
zvy$eni platd hasi¢i a policistti.
U platii stitnich zaméstnanci
navrhovalo ministerstvo finan-

A141006149

ci 2,5procentni riist, premiér
a predseda CSSD Bohuslav
Sobotka se uz diive vyjadril,
Ze podporuje vyraznéjsi zvyse-
ni. Ministr Chovanec jiz v ttery
v Ceské televizi uvedl, Ze pro
policisty a hasi¢e by chtél vét-
$i nardst. ,, Tt a pal procenta
beru jako ziklad pro pridani
policistim a hasi¢tim,” ekl
Chovanec.

Ministr financi Andrej Ba-
bi§ rovnéz podita s tim, ze jed-
notlivi minist#i budou chtit
ziskat dodate¢né prostredky,
aby pokryli vys$si platy svych
zaméstnancu tak, ze rozkry-
ji jednotlivé naklady svych
rezortd. Ministerstva podle
Babise ve svych rozpoctech
nepochybné skryvaji polozky,
na kterych by byla schopna

uSetrit naptiklad prostied-
nictvim hromadnych ndkupt.
Podle $éfa statni pokladny exis-
tuje priblizné dvacet az tticet
produktti, které by se mohly
nakupovat centralné.
wZaroven by ministii méli
zacit uvazovat o prodeji ma-
jetkd, které nevynasi prostied-
ky. Domluvili jsme se, Ze do-
jde k jejich transparentnim

centralnim prodejtim,” dodal
Babis.

Vlada po mésici diskuzi také
schvélila vydajové ramce stat-
niho rozpo¢tu na dal$i roky.
Pristi rok by mély stoupnout
o Sestnact miliard proti diive
schvilenym 1153 miliarddm
korun. Schodek statntho roz-
poctu by pristi rok mél byt sto
miliard korun. >¢tk Vice E15.cz

inzerce

Ihned k nastehavani

2 volejte zdarma

» 800186186

Nove byty Kamyk, Praha 4

Bydlete obklopeni pfiredou,

— 5u 'mi Ebitupf'ﬂh
a obéanskou vybavenosti!

MNa dosah prirodni park
Modrfanska rokle, spor-
toviité, obchody I sluZby.

Ihned k nastéhovani
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byznys

Alza.cz jedna o velkem skladu u dalnice

Internetovy obchod se kromé aredlu developera Prologis diva i po dalSich mistech

NEMOVITOSTI
Daniel Novak | Praha

ejvétsi e-shop v ¢esku

| \| Alza.cz planuje uz na
leto$ni tieti Cétvrtle-
ti otevireni druhého velkého
skladu pobliz Prahy. A to ve
skladovém komplexu americ-
ké developerské spole¢nosti
Prologis v Uzici u délnice D8.
»MuzZeme potvrdit, Ze jsme

v pokro¢ilém stadiu jednani
se spole¢nosti Prologis, je-
hoz ptedmétem jsou skladové
plochy v UZici,” sdélila mluvéi

Alzy Sarka Jakoubkova. Podle
informaci deniku E15 si tam
Alza hodld pronajmout kolem
pétadvaceti tisic metri ¢tve-
re¢nich. Zlogistického aredlu
v prazskych Hornich Poéerni-
cich ,,zeleni mimozemstané*
neodejdou. RovnéZ tam zacho-
vaji stavajici vyméru skladt,
tedy ¢trndct tisic ¢tvereénich
metrd. Podle zdstupkyné firmy
je ale zatim pied¢asné mluvit
o tom, nakolik se budou obé
centra z hlediska své ¢innosti
lisit.

Jisté v8ak je, Ze byznys Alzy

‘ (X A'4
AlzaBoxy jiz
vydavaji zbhozi
Spole¢nost Alza.cz zavedla
novy zplsob vydavani
zbozi prostrednictvim
schranek dostupnych
24 hodin denné. AlzaBoxy
jsou umisténé na Cerpacich
stanicich OMV, v obchod-
nich centrech a dalSich
frekventovanych mistech.
V soutasnosti jich funguje
v Praze a okoli deset.

se bude rozsirovat dal. ,,Toto

nich. V okoli metropole se v§ak

je zacatek expanze,” uvedla nyni diva po skladech o tficeti

Jakoubkovd. ,,Jednime také
o dalsich lokalitach,” dodala.
Internetovy prodejce nedavno
sdélil, Ze planuje navyseni pro-
najimané plochy o vice nez ¢ty-
Ficet tisic metra ¢tvereénich.
Rozmach internetového

,,,,,

étverecdnich.

Trh skladovych nemovi-
tosti aktudlné zazivd boom
a vyznamné se na tom podili
pravé poptavka internetovych
prodejcii a na né napojenych

nakupovani ptimél k hledani ptepravect. Rozhodné pritom

novych logistickych prostor

nejde jen o mediilné nej-

také Netretail Holding, ktery znidmnéjsi pripad Amazonu.
provozuje e-shop Mall.cz. Ten Developefi se proto pustili do

si ted'v prazskych Poc¢ernicich
hned vedle Alzy pronajima pi‘es
patndct tisic metri Ctverec-

skupovani volnych stavebnich
pozemki, a to hlavné kolem
Prahy.

AXA vydelala o Ctvrtinu méneé

Zdenék Peleny | Praha

Finanéni skupiné AXA v lon-
ském roce poklesl v Cesku
a na Slovensku provozni zisk
0 23 procent na 228 milioni
korun. A to i piesto, Ze firma
snizila ndklady o desetinu.
Predepsané pojistné dosdhlo
16,1 miliardy korun.

Vedeni firmy pokles zisku té-
mér o étvrtinu piresto povazuje
za velky daspéch. ,,Vysledky za
rok 2013 jsou pro nas velkym
krokem vpred. Je to velmi po-
zitivni dikaz nageho zaméreni
na zdkazniky a kvalitu,” uvedl
Martin Vogl, generalni feditel
AXA pro Ceskou a Slovenskou
republiku.

Za poklesem zisku stoji pod-
le finanéniho feditele skupiny
Sébastiena Guidoniho loniské
investice do nezivotniho pojis-
téni. Podle Vogla dosahly sa-

vize neZivotniho pojisténi, kde
predepsané pojistné vzrostlo
0 43 procent na jednu miliardu
korun. U Zivotniho pojisténi je
to ale ttindctkrat vice.

miliont korun ini lorisky
zisk skupiny AXA v Cesku
a na Slovensku

motné investice do obchodni-
ho riistu a projektd pro rozvoj
295 miliont korun. ;

Cel4 skupina ma v Cesku
ana Slovensku 1,4 milionu kli-
entd. Loni nejrychleji rostla di-

AXA se chee vice sousttedit
na kvalitu, a proto se rozlouci-
la s péti sty internimi poradci,
se kterymi nebyla spokojen4,
arozvazala spoluprici s desit-
kami poradenskych siti.

Foto ¢tk

Miliardy

: & do ielivky. Upravnu

vody Zelivka, kterd je nejvétsim
provozem svého druhu v zemi
a zaroveil hlavnim zdrojem
pitné vody pro Prahu, ¢eka
rozsahla modernizace.

V ptistich deseti letech by do ni
mohly byt investovany zhruba
dvé miliardy korun. Zlepsit by
se méla mimo jiné technologie
Gpravy vody.

Tatra doda hasic¢um
na Slovensku vozy

Dokonteni ze str. 1

Séf predstavenstva Tatra
Trucks si pochvaluje rovnéz
to, ze pujde o zcela totoziné
typy vozidel. ,,To je piesné to,
co se na$im subdodavateliim
raznych celkd a komponentd
libi. A ndm to usnadni jedna-
ni i s dodavateli materidlu,
od nichz budeme nakupovat
pravidelné a ve velkych obje-
mech, coz se pozitivné projevi
na cené,” dodal.

Hasi¢ské zachranné sbory
nemusi byt jedinymi evrop-
skymi zdkazniky koptivnické
tovarny. Svym novym produk-
tem nazvanym tatraktor by

rdda oslovila zemédélce nejen
v Cesku a na Slovensku, ale i ve
Francii, Polsku nebo Srbsku.
Jen cesky a slovensky trh ma
podle odhadu Tatry potencial
okolo padesati a7z sedmdesati
téchto traktort ro¢né.

Firma nabizi i lesnicka vozi-
dla, konkrétné pro pievoz klad.
,,Ve stiedni Evropé jich kazdy
rok proddme nékolik desitek.
Zejména Slovici jsou s nimi
velmi spokojent, od lotiska uz
nic jiného nez tatrovky neku-
puji. U nis je to trochu jiné,
protoze pro Lesy CR zajistuji
téZebni ¢innosti soukromé fir-
my,“ poznamenal Rusek.

Papirny Stéti rozsiti vyrobu,
spustily stroj za dve miliardy

David Vagaday | Praha

Jihoafricky papirensky gigant
Mondi Group investoval v Ces-
ké republice dal$i miliardy. Ve
svém zdvodu v severo¢eském
Stéti instaloval papirensky
stroj PM7 na vyrobu pytlové-
ho papiru. Nové zarizeni stilo
firmu 70 miliond eur, coZ jsou
témér dvé miliardy korun. Diky
této investici vzniklo ve Stéti
Sest desitek pracovnich mist.

Mluvéi Mondi pro stiredni
Evropu Sonja Lochnerovi
zdtvodnila ndkup nové tech-
nologie riistem poptavky. ,, Tato
investice umozni skupiné Mon-
di pokryt vysokou poptavku po
bilém pytlovém papiru,“ uvedla
mluvéi. Potizeni stroje podle ni
spole¢nost financovala z vlast-
nich zdroji.

PM7 je moderni papirensky
stroj s ro¢ni kapacitou 155 tisic
tun papiru ur¢eného zejména
pro vyrobu pytli pro stavebni

primysl ¢i ndkupnich tasek.
Jeho instalace trvala ve Stéti
trindct mésict, pri¢emz jed-
notlivé dily ptivezlo 550 n4-
kladnich voza. Kli¢ové kom-
ponenty dodala rakouska firma
Andritz.

Firma letos v dubnu zah4jila
testovaci provoz stroje a béhem
roku postupné navysi jeho pro-
dukei. ,,PIné vyrobni kapacity
dosdhneme v pri$tim roce,”
dodala Lochnerova. Ptiblizné
polovinu celkové produkce pak
Mondi vyuzije interné v ramci
svych papiren.

Mondi Stéti roéné vyrabi
pres 500 tisic tun bunidiny
a papiru. Zavod byl zaloZen
v roce 1949 a koncern Mondi
jej prevzal v roce 2001. Pred
péti lety tam Jihoafri¢ané in-
vestovali 47 miliond eur do
stroje PS6 na vyrobu vysoce
kvalitniho baliciho papiru s ka-
pacitou 45 tisic tun.

Vedle nejvétsi ¢eské papir-
ny ve Stéti jihoafricka firma
v tuzemsku koupila i ¢eskobu-
déjovicky Bupak. V roce 2012
ho ziskala od rakouské skupiny
Duropack. Vice E15.cz

Y Papirensky obr Mondi

Jihoafricka skupina Mondi zaméstnava v tovarnach ve vice
nez 30 zemich svéta kolem 24 tisic lidi. Vedle stfedni Ev-
ropy provozuje zavody v Rusku, na americkém kontinentu
a v Jizni Africe. Loni vykazala trzby ve vysi 6,5 miliardy eur
(kolem 178 miliard korun) a zisk pied zdanénim 499 milio-
nl eur (pies 13 miliard korun).

Prvni panely

WU

[V V'V V\
|
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pro Airbus. aero vodochody
odeslalo dodavku trupovych panell pro vyrobu Airbusu A321
italskému vyrobci letadel, spole¢nosti AleniaAermacchi.

Dopravni podnik se dohodl
se Skodou Transportation

Praha | Prazsky dopravni pod-
nik a Skoda Transportation po
nékolikamési¢nim vyjednavani
dnes uzavi-ou dohodu o Gpravé
smlouvy na dodavku tramvaji
za vice nez devatenict miliard
korun. Uvedl to predseda do-
zoréirady dopravniho podniku
Jit'i Patizek. Kromé rozlozeni
splatek na obdobi delsi o étyri

A141007703

roky se obé strany dohodly na
tom, Ze tramvaje budou 1épe vy-
bavené. Vyrobce doda soupra-
vy s klimatizaci a ptipojenim na
Wi-Fi. Zaroven prodlouzi za-
ruku pro jiz dodané tramvaje,
které byly poruchové. ,,Podobu
dohody nechceme zatim ko-
mentovat,” fekla mluvéi Skody
Lubomira Cerna. >Ctk

kratce

Vodafone zlevni roaming
v Evropské unii

Ceska pobotka Vodafonu

snizi od Cervence ceny
roamingového volani v ramci
unie a Svycarska o 16 procent.
Cena odchoziho hovoru tak
klesne na 6,30 koruny za minutu.
Podobnou Gpravu jiz oznamil

i konkuren¢ni T-Mobile.

Spole¢nosti TTC jsou

v €eskych rukou
Spole¢nost TTC Telekomunikace
se stala stoprocentnim vlastni-

kem firmy TTC Marconi, kdyZ od-
koupila 49 procent od Ericssonu.
0dkup podilu umozni konsolida-
ci obou ¢eskych spole¢nosti TTC.
Vlastnici si od konsolidace slibuji
nejen Usporu nakladd a zvyseni
efektivity Fizeni, ale zejména
posileni pozice TTC Marconi.

Ministr Chovanec zrusil
transformaci posty

Ceska poéta po osmi letech
opousti zamér transformovat
podnik na akciovou spole¢nost.
»Soucasna vlada a ministr

,

Chovanec nema zdjem

dokontit privatizaci, respektive
transformacni proces

a neprevadét postu na akciovou
spole¢nost. Chce zachovat
statni podnik,“ uvedl naméstek
ministra vnitra Jan Sixta.

IBM v Cesku podpoFi
zacinajici firmy

Pocitacova spole¢nost IBM
spustila v Cesku program
podpory pro zacinajici firmy.
Poskytne pristup na své trhy, ke
svym partnerdim a zkusenostem
specialist(i IBM. >Ctk

inzerce

strojirenské
forum

10.= 11. 6.

PRAHA, ANDEL’'S HOTEL

Program konference: MoZnosti a principy Cerpani fond( EU a jejich vliv na riist
konkurenceschopnosti strojirenskych firem, certifikace a licencovani vyvozu
ve strojirenstvi, redlné moZnosti zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych firem

na zahrani¢nim trhu, inovace ve strojirenstvi a dal3i aktualni témata.

Organizator:
\Ne
EXPONE’*

Odborny garant:

o 2 3

Foto profimedia.cz
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Pivovary Lobkowicz vstoupily na burzu
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. Skute¢ny automobhil.
#’ﬁ Google predstavil vlastni pIné
automatizované automobily bez
volantu, plynu nebo brzd. Zatim

I"

Akcie zahajila obchodovani nad upisovaci cenou, pak mirné ztratila

PRIMARNI UPIS

Zdenék Peteny | Praha
velkou pompou zacalo
S véeraobchodovinisak-
ciemi spoleé¢nosti Pivo-
vary Lobkowicz Group (PLG)
na prazské burze. Upisovaci
cena akcii dosdhla 160 ko-
run, véerej$i obchodovani ale
otevielo na 162,90 koruny.
Cena kolem obéda klesla pod
upisovaci cenu, kdyz se dostala
pod 159 korun, nisledné se ale

ley POCASI. Rakousky stavebni koncern Strabag vykazal
v prvnim Ctvrtleti zasluhou mirné zimy vyrazné lepsi vysledky
nez ve stejném obdobi loni. Provozni ztrata EBIT se sniZila o pét
procent na 163,7 milionu eur. Objem vystavby vzrostl o deset
procent na 2,3 miliardy eur. Ve zbytku roku viak $éf Strabagu
Thomas Birtel zlep3eni proti lofisku neceka.

vratila k oteviraci cené a uza-
viela na 162,80 koruny. Tedy
pod oteviraci cenou. Objem
obchodi dosahl 17,5 milionu
korun, coz generalni teditel
PLG Zdenék Radil oznadcil
za velice Zivé obchodovani.
Akcii nékterych titult se ale
véera v Praze zobchodovalo
podstatné vice. Treba akcie
Erste se prodaly za vice nez
220 miliont korun, akcie CEZ
za 90 miliont.

PLG ziskala prodejem akeii

1/,5

milionu korun
¢inil objem obchodi
béhem prvniho dne
pivovarské skupiny na
prazském trhu

na burze témér 405 miliond
korun. To jsou podle Radila
dostate¢né prostiedky na dal-
$i rozvoj. Nad$eni z nového
ulovku pro praisky parket
neskryval ani jeho $éf Petr
Koblic: ,,Spousta mezinirod-
nich investorii se mé pta, pro¢
se na prazské burze neobcho-
duje nejtradi¢néjsi ¢esky pro-
dukt, jako je pivo. Ted' kone¢né
mame odpovéd, Ze se néjaky
pivovar obchoduje.”

Trzni kapitalizace PLG se

véera pohybovala pod 1,9 mili-
ardy korun. Je$té pred otevie-
nim obchodovani se na akcie
PLG objevilo prvni investi¢ni
doporuéeni. Vydala ho J&T
Banka, ktera doporucila akcie
kupovat s cilovou cenou 215 ko-
run. Podle spole¢nosti byla
poptavka po akciich ze stra-
ny investord prekvapivé silnd.
S tim se ale prili§ neshoduje
skute¢nost, Ze upisovaci cena
byla na spodni hrané avizova-
ného pasma 160-175 korun.

Foto reuters

jde o prototypy a firma jich

chce ve spolupréci s partnery

z automobilového préimyslu vyrobit
v dohledné dohé 200. Oznamil to
spoluzakladatel spole¢nosti Sergey
Brin. Vozitko pro dva cestujici je
vybaveno pouze tlacitky pro rozjezd
a zastaveni a fizeni obstaravaji
senzory a pocita¢. Spole¢nost doufa,
Ze jeji vozy budou béhem nékolika
let dostupné v fadé americkych
mést. Podle Brina by mohly
fungovat v ramci firemni internetové
taxisluzby a pozdéji by se z nich
mohl stat propojeny dopravni
systém.

Vice E15.cz

Jan Stuchlik | Praha

Evropska unie by méla pred
nadchdzejici zimou provést
zatéZové testy své energetic-
ké infrastruktury. Ty ukdZou,
jak je Evropa pripravena na
piipadné vypadky v dodavkach
zemniho plynu. V éerstvé zve-
Fejnéné Strategii evropské
;s energetické bezpecénosti to
> navrhuje Evropska komise,
ktera dokument piipravila na
objednavku ¢lenskych zemi.
Ze zatézovych testii by moh-
la vyplynout opati-ent, kterymi
1ze vylepsit energetickou bez-
pecnost jesté do konce roku.
Patii mezi né zvys$eni zdsob,

euters

Foto

investice do zatizeni pro otoce-
ni toku plynu v plynovodech ¢i
piechod na alternativni palivo

Z test by méla vyplynout
opatfeni, jimiz lze zvysit

energetickou bezpetnost
kontinentu do konce roku

ve vyrobé tepla. Testovat by se
méla infrastruktura na regio-
nélni i celoevropské trovni.
Dlouhodobé ma ke zvyseni
energetické bezpeénosti unie
vést dokonéeni vnitiniho ener-
getického trhu a zvy$eni poctu
dodavatelii dovazenych energe-

Brusel zada zatézove testy
v energetickém sektoru

tickych komodit. Komise také
zminuje vy$$i doméaci produk-
ci energii, vyslovné uvadi jen
obnovitelné zdroje. Ve ht'e je
vsak také rozvoj tézby zemniho
plynu z bridlicovych lozisek.
Kli¢ové je podle komise také
sniZzovani spoti‘eby, zejména
v budovéch, v nichzZ se spotie-
buje 40 procent veskeré ener-
gie a tietina zemniho plynu.
Strategicky dokument do-
stanou na stdl $éfové stata
avlid na pravidelném ¢ervno-
vém evropském summitu. ,,EU
zUstava zranitelnd a napéti na
Ukrajiné na tento fakt opét
upozornilo,” tvrdi $éf Evropské
komise José Manuel Barroso.

KURZOVNI LISTEK €NB platnost od 28.5.2014 | AKCIE NA PRAZSKE BURZE 28.5.2014
mnozstvi kurz nazev kurz [KE] ;| zména [%]
2}'“"""“ ! 18608 | ME  ceTv 5750 0,69
fna ! 324\ 9 ez 580,50 0,09
DaI'ISkO 1 3,677 ...........
ERSTESS  Erste Bank 685,90 0,54
EMU 1 27,440
Chorvatsko 1 3612 FORTUKA  Fortuna 127,95 0,75
i
Japonsko 166 19778 Exs kg 4598,00 0,61
Kanada 1 18,562 | DMLI#:. NWR 10,65 3,18
Madarsko 100 9029 | T opco 16,40 4,13
Norsko 1 3,386 | wmEmas pegag 598,00 0,88
P°'s|:‘° ! 6,603 | %  philipMor. R 10374,00 0,64
Rusko 100
; 3847 | = PLG 162,80 175
Svédsko 1 3,038 | o con
&vycarsko 1 22441 3 Telefonica CR 292,90 -0,03
Turecko 1 9,585 BIATE TMR 550,00 0,00
4 7
usA 1 20,162 | s Unipetrol 139,200 296
Ej=  velka Britanie 1 33770 | 2y 1068,00 0,75

GE nadbiha Pafrizi

Pafiz | Americky konglomerat
General Electric (GE) vylepsil
svou nabidku na koupi ener-
getické divize francouzské
strojirenské skupiny Alstom,
zejména co se tyée vlivu na
pracovni mista. Uvedl to arad
francouzského prezidenta
Francoise Hollanda po schiiz-
ce mezi prezidentem a $éfem
GE Jeffem Immeltem. Zname-
nato vyznamnou zménu dosud
zdrzenlivého postoje Parize
k nabidce GE.

Immelt v titernim vystou-
peni v parlamentnim vyboru
sdélil, Ze jeho skupina pied-
lozi v souvislosti s nabidkou

podrobné zivazky ohledné
zvy$ovani pracovnich mist
ve Francii. Uvedl také, ze GE
uvazuje o spojeni aktiv obou
skupin v oboru Zeleznié¢ni
signalizace, kde by mél Al-
stom hlavni slovo. Vysel tak
vstiic obavam PatiZe z toho,
Ze samotny prodej energetic-
ké divize by Alstom vyrazné
zmen§il a oslabil.

Zdroj informovany o jedna-
ni agenture Reuters tekl, Ze
GE nabizi vytvorit ve Francii
v primyslovém sektoru tisicov-
ku novych mist. Akcie Alstomu
po vyjadreni Parize vzrostly
o témér dvé procenta.  >Ctk

/4
szarket kratce J
[ﬂ n\ v srpnu 2013 vyroba kapitélo- sniZila svij prebytek. Udaje Vale'ant zvysuje Spole¢nost zarovel presune
Viktor 1 vych statk(l vyznamné vzrostla Eurostatu tak ukazuji, Ze se nabidku Allerganu své sidlo z Bratislavy do Vidné
Zeisel a od té doby se drzi na vysokych v ¢eské ekonomice od konce Kanadska farmaceuticka spo-  a chce expandovat v zapadni
q hodnotach. V bieznu pak vylétla tretiho Ctvrtleti akumuluji le¢nost Valeant Pharmaceuti-  Evropé. Uved| to marketingovy
d b dokonce o vice nez 15 procent. kapitaloveé statky diky jejich cals zvySila nabidku na prevzeti manazer Piano Media David
Dovoz kapitalovych statk( vyssi domaci vyrobé a dovoztim | amerického vyrobce botoxu Puha, hodnotu transakce neu-
oiivenl' investic zahdjil svlj rdst pozdéji neZ jejich a relativné slabym vyvozim. Allergan na 49,44 miliardy vedl. Vice E15.c2
w domaci produkce, zato jsou jeho To se projevilo uZ i v narodnich | dolard z plivodné navrhovanych .
v Cesku piiriistky silngjéi. Od zaFi 2013 Uttech za posledni ¢tvrtleti lon- | 47 miliard dolaréi. Valeant Slovensky Volkswagen
do tnora vzrostly jejich importy ského roku, kdyZ investice po zarovefi prodal za 1,4 miliardy ~ se vyhnul stavce

edle oficidlnich statis-
V tik ¢sU o priimyslové
produkci, exportech
a importech mame k dispozici
také sezonné ociSténa data z Eu-
rostatu, ktera jsou ¢lenéna do
Sirsich ekonomickych kategorii.
Jednou z téchto kategorii jsou
kapitalové statky pouzivané
k investicim. Tato Cisla ukazuiji, Ze

A141005271

0 17 procent. V bfeznu sice

doslo k mirné korekci, ale ta by
rostouci trend zvratit neméla. Na
druhé strané exporty kapitalo-
vych statk( zaostavaji, kdyZ jejich
rdst je od prosince 2013 jenom
pozvolny a predtim v meziro¢nim
vyjadient jejich vyvoz skoro cely
rok klesal. v disledku tak bilance
obchodu s kapitalovymi statky

dlouhé dobé vyraznéji vzrostly.
Nade predpovédi ukazuiji, Zze
investice by mély pokracovat.
Jejich rlist vyrazné zpomali
klesajici tendenci potencialniho
rdstu ¢eské ekonomiky. Kdyby
se k soukromému sektoru pri-
dala vlada, mohl by potencialni
produkt zacit i stoupat.  Autor
je ekonomem Komer¢ni banky

dolar(l prava na prodej nékolika
vyrobk( Svycarské potravinar-
ské skupiné Nestlé.

Do Piano Media vstoupil
rakousky investor

Do slovenského projektu pro
zpoplatnéni webového obsahu
Piano vstoupil rakousky inves-
tor, fond aws Griinderfonds.

Odbory ve slovenském
Volkswagenu odvolaly stavko-
vou pohotovost, kterou vyhla-
sily v biteznu kvali platovym

a pracovnim podminkam. Téz
zrusily na ¢tvrtek avizovanou
stavku. Odbory ustoupily od
natlakovych akci poté, co se

s vedenim dohodly na nové

kolektivni smlouvé. >Ctk

inzerce

CONSEQ PARK

Dostihové zdvodisté Conseq Park Velkda Chuchle nabizi:

Pordddni VIP akci béhem dostihovych nedéli i v pritbéhu celého roku

Atraktivni program pro Vds a VaSe klienty prfimo na miru

s kvalitnim cateringem az pro 3 000 osob

Idedlini prostredi a podminky pro prezentaci Vasi firmy
Bohaty animacni program pro deti

Kontakty: hipodrom@velka-chuchle.cz, +420 242 447 031

www.velka-chuchle.cz

Radotinskd 69, Praha- Velkd Chuchle

NAVSTIVTE NEKTERE Z DOSTIHOVYCH ODPOLEDNI,
RADI SE O VAS POSTARAME.
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generalni partner dostihového zavodisté (ONS[Q Penze, Fondy, Alternativni investice
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Juncker ztraci sanci
na vedeni komise

Za kandidata lidovcd se jasné nepostavila ani Merkelova

EUROVOLBY
Pavla Palastakova | Praha

andiditovi Evropské
K lidové strany (EPP) na
$éfa Evropské komise
Jeanu-Claudu Junckerovi se
pies volebni vitézstvi partaje
vysnény post vzdaluje. Evrop-
§ti lidti jednanim o obsazeni
funkce povétili unijniho pre-
zidenta Hermana Van Rom-
puye, ktery uz diive naznadil,
Ze stranickd nominace nemusi
byt rozhodujici. Juncker navic
podle nékterych zdroji ztraci
podporu némecké kanclérky
Angely Merkelové.
Nékdejsi lucembursky pre-
miér trvd na tom, Ze $éfem ko-
mise mi byt uchazeé vitézné

A141007827

strany, od lidru frakci uz dostal
mandit k hleddni vétSiny v eu-
roparlamentu. Kandidita ale
navrhuji ¢lenské staty, z nichz
nékolik ma k Junckerovi vy-
hrady. Pati'i mezi né¢ Madarsko
a Svédsko, za nejvétsi prekazku
je povazovan britsky premiér
David Cameron. Byvalého $éfa
euroskupiny povaZzuje za prilis-
ného federalistu, jenZ by nebyl
naklonén snaze o reformu unie.
»Poti‘ebujeme pristup, ktery
uznd, ze Brusel se stal moc
velky, rozkazovaény a prili$ se
vmésuje,” podotkl Cameron.
Merkelova se vyhnula pi-
mé odpovédi na dotaz ohled-
né nominace a trva na tom, ze
rozhovory povede Rompuy.
Kanclérka tvrdi, Ze jednani

o $éfovi komise je souéasti Sir-
$iho baliku rozhovort o obsa-
zeni vrcholnych posti. Protoze
EPP v parlamentu poti‘ebuje
k vétsiné socialisty, bude podle
ni nutné prinejmensim jednu
z funkei nabidnout jim. Nazna-
¢ilataké, Ze mize jit o delsi pro-
ces. ,Diislednost ma pirednost
pied rychlosti,” zdiiraznila.
Na Junckerovu stranu se
stavi tireba Finsko, podle néj
by vybér nastupce Josého Bar-
rosa nemély provazet politické
hratky. Zastal se ho i $éf lucem-
burské diplomacie Jean Assel-
born. ,,Hraji o ¢as, spoléhaji na
unavu s cilem dosidhnout toho,
com4v hlavé Cameron a dalsi,”
prohlasil na adresu evropskych
lidr. NAZORY str. 12

www.el5.cz

E

Kdyz to neslo po dobrém. roune tii dny po
vitézstvi protiimigra¢ni Narodni fronty ve volbach do Evropského
parlamentu ve Francii za¢ala tamni policie dnes vyklizet trojici
tabord imigrant( v Calais. Mistnf Gfady uZ pred tydnem oznamily,
Ze provizorni tabofisté budou vyklizena kv(li obavam

0 verejné zdravi a bezpetnost. Jejich vyzvy k odchodu vsak
stovky pristéhovalcl neuposlechly.

Foto reuters
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Kreml usiluje o klid v Abchazii

Praha | Kreml je znepokojen vy-
vojem v separatistické Abchi-
zii, kde demonstranti obsadili
prezidentské sidlo a televizi. Séf
gruzinské provincie Alexandr
Ankvab to ozna¢il za puc a utekl
ze Suchumi. Do oblasti zavislé
na Moskvé miti poradce prezi-
denta Vladimira Putina Vladi-
slav Surkov a ndméstek ruské
bezpe¢nostni rady.

V centru oblasti se v ute-
ry shromazdilo nékolik tisic
lidi, nespokojenych s Ankva-
bovou politikou a hospo-
darskou situaci. Zadali jeho
okamzitou demisi, odchod
vlady a zahijeni reforem.
Prezidentské sidlo poniéili
anakonec rozbitymi okny pro-
nikli dovnitt. Nepokoje pokra-
¢ovaly i vCera.

Situace v oblasti je nepie-
hledn4. Z kusych zprav se zd4,
ze Ankvabova opozice je roz-
délena na zastince zaclenéni
do Ruska a piivrzence mensi
zavislosti na Moskvé. ,,Stat
nemiiZe byt suverénni, kdyz
dvé tietiny jeho rozpoc¢tu tvori
dotace z jiného stitu,” citovala
ruska média lidra mistni orga-
nizace veterand. >pap

Porosenko zada USA o pomoc

Washington | K poskytnuti vo-
jenské pomoci Ukrajiné vyzval
USA nové zvoleny ukrajinsky
prezident Petro Porosenko.
Sankce Zapadu nejsou dosta-
teé¢né ucéinné, hrozba ruské
agrese je realna. Kyjev potie-
buje zejména americkou tech-
nickou podporu a poradce, i-ekl
ukrajinsky prezident listu The
Washington Post.

Podle Porosenka by USA
mély ozivit zdkon o pijéce
a pronajmu z druhé svétové
valky, s jehoz pomoci tehdejsi
prezident Roosevelt dodaval
vale¢ny materidl evropskym
spojenctim. ,,Méli bychom uza-
vi‘it novou bezpe¢nostni smlou-
vu prresné podle vzoru lend and
lease,” konstatoval Poro$enko.
Podle zékona ,lend and lease*

z roku 1941 ziskala zejména
Britdnie dulezitou vojenskou
pomoc, zna¢ni ¢ast americ-
kych dodivek sméfovala i do
Sovétského svazu.

»Nemam dojem, Ze by sank-
ce byly dostate¢né silné,” ko-
mentoval PoroSenko sankéni
opati‘eni, kterda USA a Evrop-
ska unie vyhlasily proti Rusku
po okupaci Krymu. >Ctk

kratce J

Den navic egyptskym
volbam asi nepomohl
Treti, plivodné nepiedpoklada-
ny den prezidentskych voleh

v Egypté zi'ejmé kyZené zvySeni
zhruba patndctiprocentni G¢asti
voli¢d neptinesl. Hlasovaci
mistnosti byly v€era vesmeés
prazdné aZ na vojaky a tleny
volebnich komisi. Vysoka uéast
méla legitimizovat kroky Ab-
dala Sisiho v ¢ele armady, kdyz
svrhl Muhammada Mursiho
zvoleného v roce 2012 jako kan-
didata Muslimského bratrstva.

Zaplavy v Bosné vzaly
domovy 80 tisictum lidi
Nebyvalé zaplavy, které minuly
tyden postihly nékteré balkan-
ské zemé, podle prvni bilance
jen v Bosné zcela znicily kolem
7500 domd. Podle minister-
stva pro lidska prava muselo
kvili zaplavam opustit domovy
kolem 80 tisic lidi. Zfejmé jesté
vétsi Skody voda napachala

v Srbsku. EU podle bélehrad-
skych médii uz zemi slibila
pomoc 30 milion( eur. >Ctk
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HUDEBNI

Patek 6. 6.

ZIVOTOPIS

Pravidelna davka hudby

ve Zlutych laznich!

Gtvrtek 29. 5.

TRENERA

Patek 30. 5.
]

Tan&irna (18:00 — 2:00) lan
8 drummer, afterparty s DJ Vichy

Sobota 31. 5. - Komiksovy den

IToNIC

. nou pla
—22:00) DJ NESTER

LET

Pivnice Tanéirna (20:00 — 2_:00)
funky popova kapela Dafonic

Pivnice Tanéirna (20:00 — 0:00)
Salsa-kubano vystoupeni a DJ ROBOT

Pivnice Tanéirna (20:00 -
ckova a bluesova ka
LODOST Acoustic

Pivnice Tancirna )
(20:00 - 0:00) Salsa-kubano party

O

Patek 20. 6.

Pivnice Tan&irna (20:00 — 2:00)
80’nite party a dance shgvy
Mini bar s piseénou plazi

ane Lu Michell

ar — DJane Lu Mict ell

! N
Mini bar s piseénou plazi (18:00 - 22:00)
Ctvrtel DJane Lu Michell
Pivnice Tangirna (19:00 - 0:00) Modry bar (20:00 — 2:00) DJ Robot
poprockova a bluesova kapela ' : ;
LODOST Acoustic, afterparty s DJ Vichy Pivnice Tangirna ( 19:00 - 0:00) ... |

poprockova a bluesova kapela |
LODOST Acoustic, afterparty s Dj Vichy '~
= f )

o Ty )

Pivnice Tanéirna (19.00 _— 22.00)
poprockova kapela So Fine

ALEX FERGUSON

g=

Modry bar (20:00 — 0:00) DJ Friky

-’j

|
([

.n*

-

MLADA FRONTA www.zlutelazne.cz

Z4adejte u svého knihkupce nebo se slevou 25 % na www.kniha.cz
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Petr Rusek: Dobre jsme v Ta tre zaseli, sklizen uz zacina

stup amerického Terexu do automobilky
Tatra i jeji pozdéjsi vedeni skupinou inves-
tor( v Cele s Ronaldem Adamsem skoncily
neslavné. Firmu to malem poloZilo. Nyni vSak
Tatra rozjizdi pod novymi majiteli fadu projekt
a nezapomina ani na tradi¢ni zakazniky, pfede-
v3im na Rusko. ,K tomu, aby se vratila ke sprav-
nému fungovani, neni nutny nékdo s bdhvijakymi
zahrani¢nimi Skolami, ktery pfijel z ciziny. Staci
zdravy selsky rozum,“ fika Séf predstavenstva
a obchodni feditel Tatra Trucks Petr Rusek.

Pavel Otto | Kopfivnice, Praha

E15: Pied rokem koupili automobil-
ku v aukci podnikatelé Jaroslav Strnad
a René Matera. V jaké kondici se firma
nachazi?

Bylo to hodné slozité obdobi, hlavné
ze zacatku. Ten Ize datovat uz do pod-
zimu 2012, kdy jsme spoleénosti zac¢ali
pomahat a podarilo se nim nastartovat
jeji zdkladni Zivotni funkce. Loni na jat'e
uz bézela vyroba, obnovili jsme komu-
nikaci s nasimi kli¢ovymi dodavateli
a zakazniky. Schvilné to ikim v tomto
poradi, protoZe tim vét§im problémem
byli dodavatelé, kteti méli pomérné velky
stupen nedtvéry. Museli jsme je pie-
svéd¢it, Ze nejsme zadni zlatokopové,
ktet firmu koupili, aby ji rozparcelovali
a po kouskach prodali.

E15: Jakymi argumenty jste je pre-
svédcili?

Samozi‘ejmé ¢iny, aby se nebali u nis
mit dodavatelské kredity a uvéry. V Tat-
t'e je vysoka spoti‘eba materidlu. V oka-
mZiku objednani jsme ho museli platit
predem a v plné vysi. Slo o opravdu
velké penize, které nam chybély v pro-
voznim financovini. Situace se postup-
né zlepSuje.

E15: A obnoveni diivéry zakazniku?

Ty bylo tieba presvédéit o tom,
Ze se nemusi bat objednat si u nas auto
a zaplatit zalohu ne sto, ale deset procent.
A Ze ho dostanou véas a v pozadované
konfiguraci a kvalité. Vedle toho bylo tie-
ba prresvéddit velké strategické zakazniky
jako napiiklad indické ministerstvo obra-
ny. Vysledkem bylo ujisténi ze zac¢atku le-
to$niho roku z indické ambasidy v Praze
i naseho velvyslance v Dilli, Ze Tatra uz
tam neni na ¢erné listiné.

E15: Byla Spatna platebni moralka
vuci dodavatelim a nestandardni po-
stupy vici kli€éovym partneriim hlavni-

mi chybami pfedchoziho managemen-
tu? Neni to tak davno, co Ronald Adams
ujisfoval, Ze Tatra kladné hospodafi.

V éernych ¢islech byla firma naposle-
dy v letech 2006 a7 2007, kdy doddvala
stiredn{ terénni automobily ¢eské arma-
dé. Od té doby byla vidy v minusu, byt
se tvrdil opak. Byvalé vedeni také ujisto-
valo, Ze je hodné zakazek a tedy i prace
pro zaméstnance. Kdyz jsme sem piisli,
lidé byli ze Sedesati procent pracovni
doby doma. A v prosinci 2012 uz nebylo
na vyplaty. Myslim si, Ze k tomu, aby
se Tatra vratila ke spravnému fungovani,
neni nutny nékdo s btihvijakymi zahra-
ni¢nimi $kolami, ktery ptijel z ciziny.
Staci zdravy selsky rozum. To znamena
schopnost rozpoznat, co je dobré a co
$patné. Za minulého rezimu se vykla-
dala anekdota, Ze pokud je velky hlad,
v Sovétském svazu sklizeji brambory
uz druhy den po zaseti. V této firmé to
bylo podobné. Kdy?z se sehnaly penize, uz
druhy den se jako provize tahaly ven.

E15: TakZe novy management jesté
sklizet nezacal?

Dobt‘e jsme zaseli, sklizeri uz za¢ind.
Fakt je, Ze co se tyce Indie, jesté od ni
objednivky nemame. Zpiisobily to ne-
davno skonc¢ené volby. Oni pi‘ed volbami
nic nenakupuji. A nejen tatrovky, ale
ani samopaly, munici ¢i uniformy. Pie-
nechaji to nové politické reprezentaci.
To mné ptipadd férové.

E15: Dokoncujete montazni linku
v Saudskeé Arabii. Jak jste daleko?

Projekt prodeje a montaze vozidel
na Stirednim vychodé se podatilo dobie
rozbéhnout. Letos tam odchazeji dvé
stovky stiednich terénnich vozidel Ta-
tra 810 a sto rozlozenych. Vlednu jsme
zahdjili dodavky. Ve tfetim a ¢tvrtém
étvrtleti bychom tam uz méli poslat ta
rozlozend, aby mohla byt smontovina
na misté. Momentalné se v Koptivni-
ci stridaji pomérné velké skupiny lidi

z arabského svéta. U¢i se, jak se vozidla
skladaji, zajizdéji a diagnostikuji.

E15: Co si od tohoto projektu slibuje-
te do budoucna?

Chceme tam postupné dodavat celou
rodinu nasich vozidel véetné vlajkové
lodi Tatra 815-7 v danych vojenskych
specifikacich. A vzhledem k tomu,
ze se projekt tyka nejvétsi a nejvlivnéjsi
zemé v regionu, oéekdvame, Ze se na nis
za¢nou obracet i jeji sousedé.

E15: Bude to prvni podobny zavod,
ktery Tatra otevie v zahranici?

Pired rokem 1989 prodala licenci
do Ciny a poméhala tam postavit a roz-
béhnout vyrobu tehdejsich tatrovek. Ten
zdvod ale podle mych informaci uz dnes
nefunguje, stroje a dali zatizeni jsou
poskozené. Je to jeden z dalSich cild,
na které mitime. V ¢ervnu se do Ciny
chystim.

Projekt v Saudské
Arabii se rozbiha
dobre. Letos tam
dodame 200 vozi
Tatra 810 a sto
rozlozenych.
Oc¢ekavame,

Z€e se na nas zacnou
obracet i sousedni
arabské zemé

-

E15: Co navrat na rusky trh?

Byl jsem v Rusku zac¢atkem kvétna.
Na rozdil od Stiedniho vychodu tam
mame mizivou $anci dostat se k za-
kazkam pro ozbrojené slozky, protoze
ruskd administrativa upiednostiiuje
domaci pramysl. Teprve kdyZ neumi
nebo nechce, obriti se na zahranic¢ni,
coz se ale stava jen vyjimeéné. Skoda
Ze to podobné nefunguje i u nas. V Rus-
ku se pro Tatru otvira prostor u civil-
nich spole¢nosti tézicich nerosty, ropu
nebo zemni plyn. Vritit se na tamni trh
se nam po Sestileté pauze podarilo uz
loni. Tieba spole¢nost Surgutnéftégaz,
ktera je nejvétsi soukromou tézebni
spole¢nosti v Rusku, kdysi jezdila pouze
natatrach. Kdyz jsem jim vykladal, Ze je
stile vyrabime, nevétili tomu. Opravdu,
vzdyt tady z Koptivnice dlouha 1éta ni-
kdo nebyl, tikali. Nasledné ptisla vyzva,
at se prihldsime do tendru. Ten jsme
vyhrali a od té doby doddvame té firmé

auta. Intenzivné jednidme i s Gazpro-
mem. I kdyZ je nim jasné, Ze do Ruska
uz Tatra nebude vyvazet tisice vozidel
ro¢né, pordd je to hodné zajimavy trh.

E15: Nepodepsala se na vztazich
s ruskymi partnery ukrajinska krize?

Prestoze jsou jejich nazory jiné nez
ty prezentované ¢eskymi oficidlnimi
misty, ochladnuti necitime. Myslim si,
Ze nic se neji tak horké, jak se uvati.
Ukrajinci maji $anci vytesit si krizi sami
tak, aby do ni nebyly vtazeny dalsi staty.
Docela se mi libi pristup Némecka nebo
Francie. I kdyz kyjevskou vlidu moralné
podporuji, neskryvaji, ze nemohou pie-
hlizet svoje ekonomické zajmy.

E15: Vidite prileZitosti i v zapadni
Evropé?

Je to pomérné plny trh, Tatra tam
nikdy silnd nebyla. Vyrabime auta, ktera
vynikaji mimo silnice. Mdme nového

zakaznika v Norsku. Provozuje tam ta-
trovky za poliarnim kruhem v opravdu
drsnych podminkach. Ten ikd, Ze nase
vozidla jsou to nejleps$i, co miZe mit.
Na druhé strané mame vyrobky, které
by mohly byt zajimavé pro zemédélsky
silné evropské zemé. Jde o dnes uz do-
cela znamé tatraktory.

E15: Jaky je jejich obchodni potenci-
ar

Co se tyce tuzemského trhu, nase
predstava je ro¢né néjakych tficet
aZ padesit kust. Potenciil Slovenska
odhadujeme asi na patnict az dvacet
kust. Kdybychom k tomu pridali zemé,
jako je Francie, Polsko ¢i Srbsko, mohli
bychom se dohromady dostat na néja-
kych sto az 150 tatraktori ro¢né.

E15: Kolik z celkové produkce tvori
special pro vojaky a kolik vozidla pro
civilni sektor?

Foto Euro Martin Pinkas

b Petr Rusek (46)

Vystudoval Vysoké uceni technické
v Brné a nastoupil do podniku TOS
Svitavy. V letech 1999 az 2008 hyl
obchodnim feditelem a ¢lenem
predstavenstva Karosy (Irisbus).
Pak prisel do priimyslové skupiny
Excalibur podnikatele Jaroslava
Strnada na pozici feditele a predse-
dy predstavenstva chocefiského vy-
robce dild z kompozitnich materiald
Composite Components. Je Zenaty
a ma dveé déti.

Asi tietina ptipadd na specidl, polovi-
nana civil. A zbyld pétina na vozidla pro
hasice. Jak v Cesku, tak na Slovensku je
po nich v posledni dobé poptavka.

E15: V soucasnosti se hovoii o péti
az deseti mobhilnich 3D radarech pro
Ceskou armadu, které by byly umistény
na tatrovackych podvozcich. Misto pfi-
mého osloveni ¢eskych a slovenskych
firem chce ministerstvo obrany vypsat
otevienou soutéz.

Co se tyce radart, jsme v konsorciu
¢eskych a slovenskych firem. Nevidi-
me Zadny dtivod, pro¢ by tyto radary
nemély vyrabét ¢eské a slovenské zbro-
jovky a pro¢ by nemély jezdit na tatro-
vackych podvozcich. Zde primo pre-
zentujeme priklad tolik probiranych
a preferovanych mezinirodnich vyvo-
jovych a vyrobnich projektu, které by,
jsou-li ekonomicky srovnatelné, mély
byt uptednostiiovany pired ndkupem
technologii ze zahraniéi.

E15: Vratme se jesté ke kondici Tat-
ry. Soucasti zmén spojenych s novymi
majiteli bylo i propousténi. Kolik lidi
muselo a pFipadné jesté bude muset
odejit?

Loni odeslo néco pres sto zaméstnan-
cti. Tykalo se to GpIné v§ech oddéleni
celé spole¢nosti. Hlavnim diivodem byla
a nadale je snaha zvysit produktivitu
price. Byvalé vedeni firmy pti poklesu
vyroby postupovalo tak, Ze propoustélo
délniky a zejména technickohospodar-
ské pracovniky chranilo. Vysledkem
bylo, Ze tu pracovalo vic lidi v admi-
nistrativé neZ ve vyrobé. Takze jsme
redukovali mista v kancelatich. Samo-
zi'ejmé postupné zvySujeme pracovni
tempo a obcas se stane, Ze nékdo nestadi
a musime za néj hledat ndhradu.

E15: Je Tatra v Cernych Cislech?

Uz na zacatku jsme pozidali o zmé-
nu Géetniho obdobi, konéi ndm v #ij-
nu. Od lotiského podzimu byly silnéjsi
i slabsi mésice, ale nebyl Zadny, kdy by-
chom spotiebovali vice finan¢nich pro-
stiedkd, nez kolik vyprodukujeme.
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Tti a pal procenta
beru jako zaklad
pro pridani
policistim

a hasi¢im,

fekl minstr vnitra

Milan Chovanec | str. 3

Kdo chce zabit Junckera?

David
Klimes

eslo evropskych voleb
znélo ,, Tentokrit je to
jiné“. Vzdyt po prijeti

Lisabonské smlouvy Evrop-
sky parlament posilil. Byly to
také prvni volby, kde se lidri
evropskych politickych rodin
prohlisili za kandidaty na post
ptedsedy Evropské komise.
Po dternim summitu lidra EU
je ale snad jasné, Ze je to ve sku-
te¢nosti porad Gplné stejné.
V europarlamentu se rysuje su-
pervelka koalice lidovcet, socia-

listti a liberalt. A evropsti lidi
nejsou schopni ani toho, aby
po boji takzvanych ,,spitzen-
kandidata” pritkli vitézi, lidru
pravice a byvalému lucembur-
skému premiérovi Jeanu-Clau-
du Junckerovi, post ptedsedy
komise. Zkratka ostuda.

Ne ze by proti Junckero-
vi jako personé nebylo dost
argumenta¢ni munice. Plati
za arogantniho mocipéna,
ktery se vzdy chtél bavit jen
s velkymi staty. Navic je ¢lo-
vékem beznadéjné svizanym
s minulosti - poprvé se stal na-
rodnim ministrem, kdyz Sovét-
sky svaz bojkotoval olympijské
hry v Los Angeles. Na evropské
urovni napsal kli¢ové pasize
Maastrichtské smlouvy, kdyz

se hroutil komunismus. A dost
ho nakonec méli i jeho vlastni
Lucemburcané.

Ale sliby se maji plnit. Jed-
nou se do Lisabonské smlouvy
napsalo, Ze se pti vybéru $éfa
komise ptihliZi k eurovolbam.
Uz tehdy snad muselo byt
vSem jasné, Ze se tim narusi
obvyklé intrikateni o balik ti
evropskych postii — predsedy
komise, euroministra zahrani¢i
a stilého piredsedy Evropské
rady. Proto se to snad také dé-
lalo. Junckera nezastavili ani
jeho matet$ti evropsti lidovei.
Kdyz vybirali lidra, mohli klid-
né saéhnout po mnohem lepsich
jménech byvalym loty$skym
premiérem Dombrovskisem
poéinaje a finskym predse-

dou vlady Katainenem konce.
Vybrali Junckera. A ten ted
ve volbach vyhral nad druhym
»spitzenkandiddtem” socialis-
tou Martinem Schulzem. Neni
tedy co tesit. Nemélo by byt.
Misto jasné deklarace na-
rodnich lidrd, Ze Juncker mi
slibené kreslo jisté, ale nyni pti-
chézi festival vymluv. Madarsky
pravicovy premiér nepodpori
kandidata pravice, rakousky so-
cialisticky lidr zase nepodpoti
kandidata levice. Svédsko pry
souboj ,,spitzenkandidatii“ ani
nikdy nechtélo. A britsky pre-
miér bude sabotovat Junckera,
jak to jen ptijde. TakZze Juncker
ma4 zatim smiilu. A vyjednavani
vede dosluhujici piedseda Ev-
ropské rady Herman Van Rom-

puy, ktery byl politicky mrtvy
uz dlouho a nyni po volbach
dvojnasob.

Unijni politika se slozitym
systémem rozhodovani je
samozi‘ejmé hodné vzdilena
od té narodni. Ale akutni po-
volebni dés z Junckera ptipo-
mina ¢eskou kocovinu z prvni
piimé volby prezidenta. Také ji
v8ichni chtéli. V8ichni v ni vidé-
li posileni legitimity systému.
A pak se svorné zhrozili, jak
moc se prima volba do ¢eského
systému nehodi. Ale co se od-
souhlasi, to se ma také dodr-
Zet, zvlast v Evropé, kterd ma
bojovat o svou diivéryhodnost.
Juncker zvitézil. Nezasluhuje
tedy popravu, ale ki‘eslo pied-
sedy komise.

glosa

Seradit a drzet krok

tfeba trestat, tvrdi komunisté. V nové snémovné proto

l l 7 je to tu zase. Prebéhlictvi poslanct a senator( je po-

vraceji do hry stary ndvrh, podle néjz by zakonodarce,
ktery by presel do jiného klubu ¢i jiné politické strany, mél
pozbyt mandatu. Podobné napady se vraceji jako bumerang.
Problém je fakt potieba konetné rozseknout.

je prilis mirné feseni, jen téZko by zarovei pinilo

N ikoli v8ak zpdisobem, jaky navrhuji komunisté. To

preventivni funkci. Nechme se inspirovat historii. Kdo
odporoval vrchnosti, pFiSel o statky. Neztidka o hrdlo. To je
piiklad hodny nasledovani. Poslanci a senatofi by také méli
mit stranické uniformy, at je hned jasné, kdo je kdo a zda
spravné hlasuje. Do zasedacich sali by pak méli nastupovat
v sevienych formacich, stejné tak i odchédzet. K tomu by bylo
vhodné posvétit ndvrh ANO, aby omezili své projevy na mini-

mum. Poradek musi byt!

Jana Havligerova

Kresha Milan Kounovsky

09 nazory odjinud

Znepokojivé evropske vyhlidky

olby do Evropského parlamentu se
staly triumfem populistickych sil na-

N4

pfi¢ kontinentem. To je naplfi komen-
tard britského i némeckého tisku. Slovensky
denik SME se snaZzi najit omluvu pro rekord-
né nizkou volebni ucast.

FT

FINANCIAL TIMES

Silné varovani Po péti letech ekonomické krize se od
evropskych voleb ¢ekalo, Ze zplodi vitézstvi populistickych
stran, které odmitaji EU a jeji politické hodnoty. A to se také
stalo. Uspéch populistd je alarmujici - Narodni fronta vyhrala ve
Francii, UKIP v Britanii, Lidova strana v Dansku, Syriza v Recku.
To je jisté jejich triumf, ale celkovy vysledek voleb ma velmi
daleko k jednozna¢nému odmitnuti EU napfi¢ kontinentem.
Euroskeptici zGistanou v parlamentu minoritou. Navic je ddleZité
zjisténi, Ze lidri mainstreamovych stran dokazou populisty
porazit, maji-li silny reformni program. Matteo Renzi porazil

v Italii Pétihvézdickové hnuti Beppeho Grilla. Také CDU némecké
kanclérky Angely Merkelové presvédCivé zvitézila. Evropsti lidfi
rozhodné nesméji poselstvi letosnich voleb zleh¢ovat. Jisté,
Narodni fronta ani UKIP nemaji $anci vyhrat narodni volby.

A evropsti populisté jsou silné rozhadani mezi sebou, takze prilis
nenarusi ani provoz Evropského parlamentu. Ale vysledky voleb
ukazuji rostouci znepokojeni mnoha voli¢ nad nekontrolovanou
migraci pres unijni hranice a nad p¥ili$ silnou kontrolou Burselu
nad narodnimi fiskalnimi a socidlnimi politikami. Témto obavam
je nezbytné naslouchat a vyjit vstic zplisobem, ktery sou¢asné
nepodkope celou unii.

Nestresujme se z 13 procent Piedstavme si, 7e by volebni
li¢ast ve slovenskych eurovolbach nebyla 13 procent, ale dejme
tomu Ctyricet. Pravdépodobné by se tim mezi voliti zvysil podil
téch, ktefi nejsou spokojeni s tradi¢nimi stranami a staci jim jen
nekonkrétni informace z billboard( a letakd. ProtoZe véfime, Ze
¢im je volebni ucast nizsi, tim poletnéjsi jsou volici tradi¢nich
stran, nebot o povinnosti volit nediskutuji. Jisté nelze tvrdit,
bychom méli byt i pfi opatném tvrzeni. Samozi'ejmé plati, Ze pfi
nizké Gc¢asti mohou mit silnéjsi slovo organizované a motivované
skupiny se specifickymi potebami anebo populisté. Vzdor

tomu je unahlené nizkou volebni Gi¢ast v jednom druhu voleb
automaticky hodnotit jako hrozbu pro demokracii. Existuji
divody, které mohou vysvétlit 13 procent v eurovolbach

a zarovei nejsou spojeny s vyznamnym rizikem. Za nezajmem
mUZe byt i spokojenost Slovak( s evropskymi institucemi, kterou
potvrzuji priizkumy. Jsme-li spokojeni s tim, jak véci funguji,
sniZuje to nasi motivaci je ménit. Slovensko je mala zemé

s 13 europoslanci, proto slovensti politici vZzdy davali prednost
lobbingu pFimo v Evropské komisi. Nedivme se ted voli¢im, Ze
tento (moznd rozumny) postoj potvrdili volebni neti¢asti.

Stranu pripravili Martin €aban a Petr Tresfidk

0od politiky k populismu
Existuji dva druhy ,svobody*“:
demokracie slibovala svobodu
skrze politiku. Ob¢ané

by méli mit kontrolu nad
prosazovanim svych zajm
skrze Gcast na vefejném
Zivoté, skrze informace, skrze
aktivni a pasivni volebni
pravo, skrze nastroje pravniho
statu. To byl program Willyho
Brandta, kdyZ v roce 1969
nabdadal k usilovani o ,vice
demokracie®. Ideogram

Si v roce 2005 po svém
upravila kancléfka Angela
Merkelova s vyzvou k usili

0 ,vice svobody“. Méla vSak
na mysli pravy opak nez
Brandt. Jako vSichni vyznavaci
neoliberalismu nehovofila

o0 svobodé v politice &i pro
politiku, nybrz o svobodé od
politiky. Homo economicus
ma své schopnosti rozvijet
mimo dosah statu, byrokracie
a Evropy. Idea osvobozeni
skrze politiku zastarala.
ProtoZe z ob&ani se stali
LUcastnici trhu“, sotva mohli
na takové posuny adekvatné
reagovat. Osvobhozovani od
politiky posiluje v krizovych
¢asech. Z deregulaci maji
profitovat vSichni. Firmy
budou smét nechat lidi

0 sobotach a nocich pracovat
i nakupovat. Kazda svoboda

-hn
o

¥o T

Foto profimedia.cz 2x, kolaZ E15
i

o

S

e T

a politickymi udalostmi,

ale i k zoufalym pokustim
oZivit zajem lidi o politiku
skrze nacionalistické

a antidemokratické impulzy.
Slovo ,narod” se opét stava
predmétem déjin. Nahlizime
budoucnost Evropy, kterou
povedou byrokraté,
oligarchové a polofasisti.

ve prospéch ekonomiky se ale
rovna imeérné ztraté politické
svobody ob¢an(i. V Némecku se
zda byt polovina obyvatel pro
»Zastupitelskou demokracii“
ztracena. Jestli vlibec,
evropské volby lidé vyuZili jako
mozZnost vyslat signdal. NadSeni
vypada jinak. A pravé jeho
absence vede k antipolitice,
apolitice a populismu. Rozpor
mezi mizejici politikou
(demokratizaci) a nastupujici
antipolitikou (ekonomizaci)
nejen vytvari nepolitiky,
ktefi nejsou schopni

vidét souvislost

mezi svym Zivotem
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Rogen a Efron souperi, kdo je otravnéjsi

FILMOVA RECENZE
Iva Privielova | Praha

risté, také Apatowovi znami,
upletli ze sousedské valky mezi
manzelskym parem a partou vy-
sokoskoldku vedenych klukem

ptihlouply a celé jeho bratrstvo
se vyziva ve vulgarnich kanad-
skych Zertech a spi$ trapnych
popkulturnich referencich.

A tak je tato komedie plna

icholas Stoller se spe-
cializuje na komedie s tvafi a ¢asto obnazovanym
ajakoscendristamdna télem Zacka Efrona. I on je hrubozrnného humoru, ktery

konté uz tituly Yes Man nebo
oba dily filmovych Mupetii.
Jako rezisér debutoval pred
uspésnym titulem Kopacky,
ktery proslavil Jasona Segela.
A na né navazal bliznivou es-
kapadou o rockerovi Dostar
ho tam s Russellem Brandem.
Jeho novinka Sousedi zamést-
nala jinou hvézdu ze stije vele-
uspésného producenta Judda
Apatowa, Setha Rogena.

Ten tu hraje stejnou roli jako
obvykle, tedy ponékud jednodu-
chého, dost détinského, blazni-
vého a prisprostlého chlapika,
nezdvisle na tom, ze jeho posta-
vama byt §tastné Zenaty Cerstvy
otec. Fakt, Ze dité jemu ani jeho
podobné nastavené manzelce uz
nedovoluje patit, jak by chtéli,
tvori vedlejsi zapletku filmu.

Tu hlavni debutujici scena-
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inzerce

ale na rozdil od Dostan ho tam
nefunguje.

Bez funkéniho humoru zbyl
ze v8eho sled podivnych a ne
zrovna origindlnich scének, kte-
ré vypadaji, jako by je vymysleli

opili ¢lenové vysokoskolského
bratrstva na party. Ve filmu neni
nikdo normaélni ani dospély,
piesto se tu ke konci néco po-
vid4 o nutnosti dospét a tviirci
stoji na strané Rogenovy starsi
postavy. Ta je dost otravna uz
svym neustalym tlachdnim o ni-
¢em. Opakovat nékolikriat to, co
pravé udélaly, tu ma tendenci
i*ada dal$ich figur. Sousedi jsou
tak jednou z nejinavnéjsich
ukazek apatowovské odnoze

americké komedie.
Autorka je spolupracovnici
redakce

(komedie, USA, 96 minut)
Rezie: Nicholas Stoller
Hraji: Seth Rogen, Zac
Efron, Rose Byrneova, Dave
Franco

Premiéra: 29. kvétna
Hodnoceni: 30 %

PFi transferu technologii se ¢asto
objevuje otazka: kdo je vlastnikem
prav k pfedmétu transferu? Proda-
vajici, ¢i kupec? A pokud mam jesté
partnera, s nimz projekt realizuji, kdo
bude vlastnikem vysledkud technolo-
gického transferu a kdo s nim bude
opravnén nakladat?

Zucastnéné strany by si mély hned
na zacatku, jesté predtim, nez vi-
bec néco vznikne, vymezit, jakym
zpUsobem a kdo bude nakladat s vy-
sledkem. Podle zakona ¢. 130/2002
Sb. o podpofe vyzkumu, experimen-
talniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostfedk( je to dokonce povinnost.

Smluvni vztahy Ize v priibéhu
vyvoje po dohodé smluvnich stran
modifikovat, ale vzdy je pfijateln&jsi
stavét na smluvnim zakladé, ktery
poskytuje stranam urcitou pravni
jistotu, nez je Fedit dodatecné
v dusledku realnych ¢i hrozicich

Vlastnictvi v transferu technologii

socizini P——

fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

problém(, nebot v této fazi jiz
muze byt ddvéra smluvnich stran
naruena.

Smlouva o nakladani s vysledky
vyzkumu a vyvoje je také dulezitou
informaci pro potencialniho kupce.
Dava mu jistotu, Ze pokud koupi
predmét dusevniho vlastnictvi, miize
jej klidné a svobodné uZivat.

Vlastnictvi v transferu technologii
Autor: Mgr. Toméas Setina

Cislo projektu:
CZz.1.07/3.2.11/02.0112

Projekt Nové vzdélavaci moduly
pro Fizeni inovaci a VaV v pramys-
lovych firmach (http://acinnovation.
cz/pilotni-overeni/) je uspésnym edu-
kativhim nastrojem zamé&fenym na
transfer technologii a inovaéni rozvo;.
Na jeho pfipravé uzce spolupracova-
ly firmy, vysoké Skoly a vyzkumné-vy-
vojové instituce.

o keeburence sChopns

Lkrétce

Marhoul v Cannes ziskal
mocné spolupracovniky
ReZisér, scenarista a producent
Vaclav Marhoul ziskal pro sv(j
film Nabarvené ptace podle ro-
manu amerického spisovatele
Jerzyho Kosinského zahrani¢ni
koproducenty. Na mezina-
rodnim filmovém festivalu

v Cannes podepsal predhézné
dohody se tfemi spole¢nostmi.
Jednou z nich je A Company
Filmproduktiongesellschaft
producenta Kaie Kiinnemanna,
ktera se podilela napriklad na
snimku Atlas mrakd.

Klicperovo divadio hleda
nového Séfa

Spravni rada Klicperova divadla
Hradec Kralové vyhlasila vy-
bérové Fizeni na misto reditele
divadla. Dosavadni dlouholety
feditel divadla Ladislav Zeman
ze zdravotnich diivodd ve
funkci k poslednimi ¢ervnu

mezi nejvyznamné;jsi tuzemské
scény. Zeman stal v jeho Cele
od roku 1990, za tu dobu scéna
Ctyrikrat ziskala prestizni titul
Divadlo roku.

Ostravsky festival
predstavi herecké hvézdy
Herci Juraj Kukura, Veronika
Zilkova, Saa Rasilov, David
Prachaf a Martha Issova se
predstavi na festivalu Dream
Factory Ostrava. Divadelni pie-
hlidka se bude konat od 3. do
8. ¢ervna ve vSech ostravskych
divadlech, Domé kultury mésta
Ostravy, Cooltouru, Staré Aréné
a v industridlnim prostredi
Dolu Hlubina.

Postel na prodej v aukci
Ve své dobé Sokujici dilo Ma
postel je na prodej. Projekt
Tracey Eminové z roku 1999 se
objevil v nabidce londynského
aukeéniho domu Christie’s. Cena
se pohybuje kolem milionu

konti. Hradecké divadlo patfi liber. >Ctk
Lu py E15
ilo mezivale¢né autorky spojuji prosté motivy s fantaskni
Vlasty Vostrebalové Fische- atmosférou. Vystava potrva do
rové vystavuje Galerie hlavniho 14. zafi v Domé U Zlatého prstenu
mésta Prahy. V jejim dile se v Ungeltu.
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Jsou Brazilci, co nemiluji fotbal. siznym piynem musela policie

v brazilské metropoli Brasilii rozehnat zhruba tisicovku lidi, ktefi pochodem v blizkosti
- fotbalového stadionu protestovali proti porddani mistrovstvi svéta. Na snimku velel
- instinkt k Uprku i predstaviteli pdvodnich obyvatel zemé. Priivod zorganizovala
" spole¢nost pomahajici bezdomovctim, podle které predraZené stadiony vy&roubovaly
ceny nemovitosti a pripravily fadu rodin o domov. Demonstrace proti turnaji, jehoz

- —

organizace stala zhruba 14 miliard dolar(, se konaji uz nékolik mésicu.

Léaéek provokuije...

Sasek by vymeénil nadrazi za Obecni dvir

Riizné skupinky architektd,
kunsthistorikd a samoziejmé
obdvanych pamdatkara ¢asto
rady pouzivaji techniku mo-
ralniho poli¢ku. UkdZou na
néjaky dtm ¢i prostranstvi,
vystavi jeho developerem vy-
snénou budoucnost a my se pak
v8ichni mame stydét, Ze jsme to
dopustili. Jsou ptipady, kdy to
zafunguje tak dokonale, Ze se
pohnou ledy a tyto natlakové
organizace vyhraji. Jindy maji
smolika.

Sasek by rad této zbrané
vyuzil na jeji ¢asté uzivatele
a ustédril by moralni pohlavek
pravé témto skupinim. Jejich
aktivity jsou totiZ podle néj z 95
procent tak nesmyslné, Ze ani
téch pét procent, kdy je jejich

..n&kdo ty neptijemné :

veéci rikat musi

boj opravnény, ¢asto nedopad-
ne dobre.

Ptipadid absurdnich petici
za zichranu zcela postradatel-
nych budov je opravdu spousta
(viz budova na Véclaviku nebo
Hotel Praha), ptesto jeden
z aktudlnich ostatni prevysu-
je. Jedn4 se o extrémné odpu-
divou budovu havitovského
nadrazi, jehoz skute¢né misto
je jen v ¢ernych murach lidi
s trochou estetického vkusu.
Na fotk4ch, na webu, natoZ ve
skuteénosti jako model 1:100
by tato obludnost neméla byt.
Presto se vazné uvazuje, Ze z to-
hoto paskvilu bude pamatka!

Zatimco zbyte¢ny boj o na-
drazi v Havitové buji velkole-
pé a vyjadi-uji se k tomu snad

uplné vsichni, zcela potichu,
bezproblémové se likviduje
centrum Prahy. V blizkosti
Staroméstského namésti se
mimo jiné prestavuje Obec-
ni dviir. Ten zndme opravdu
vichni a patti k nejzndméj$im
prazskym budovam v zahrani-
¢i, protoZe se zde nataci desitky
film1 a serialii (i zahrani¢nich)
véetné snimku Ve stinu nebo
aktudlniho seridlu Prvni re-
publika.

Kdyby se pamatkari vykas-
lali na nepodstatnosti a radéji
se sousti‘edili na to podstatné,
mozna by je i nékdo poslou-
chal. Takze ted udélejte to, co
po nas neustdle chcete, a chytte
se za nos. Nebo tieba za néco
jiného.

anketa J

Co rFikate zvySeni slevy
na dani na druhé dité

0 200 korun a na tieti
0300 korun?

je prilis je prilis
nizké vysoké

je zbytetné

otazka na 29. 5.

Mél by Evropskou
komisi vést kandidat
frakce, jez zvitézila
v eurovolbach?

a) ano | b) ne | €) nevim

hlasujte na El5.cz

tirdz

E15, denik pro ekonomiku a byznys | Adresa redakce a obchodniho oddéleni Pod KotlaFkou 3, 150 00 Praha 5 | Internet www.e15.cz | Reditel divize Euro E15 a $éfredaktor Tomas Skiivanek | Zastupkyné Séfredak-
tora povérena vedenim redakce Tereza Zavadilova | Zastupci $éfredaktora Martin Caban a Stanislav Sulc | Vedouci vydani Katefina Baumgartnerova a Jifi Kubec | E15.¢z Jiii Holu3a, $éfredaktor | Redakce Martina
Minarikova, sekretariat | redakce@mf.cz, tel.: 225 347 298 | vydava Mlada fronta a. s., Mezi Vodami 1952/9, 143 00 Praha 4 | Generalni Feditel vydavatelstvi David Hurta | Inzerce David Korn, obchodni feditel |
korn@mf.cz, tel.: 225 347 250 | Distribuce a vyroba Sofia Starhova, Feditelka | starhova@mf.cz, tel.: 225 276 252 | | Marketing Hana Holkova, Feditelka | holkova@mf.cz, tel.: 225 276 276 | Kontakt na zaméstnance
prijmeni@mf.cz | €islo registrace deniku E15 - MK CR E 17948, ISSN 1803-4543 | denik E15 vychazi od listopadu 2007 kaZdy pracovni den | Pretisk a jakékoli $iFeni povoleno pouze se souhlasem vydavatele. NevyZza-
dané prispévky se nevraceji | Tisk EUROPRINT a. s. | PFedplatné Postservis, predplatne.mf@cpost.cz, 800 300 302 | Tistény a prodany naklad ovéfuje ABC, ¢len IF ABC



Partner prilohy

1SS

€
Id
|
NS

meC
OKIN

facility

N &
\ 2

STRABAG



facility management@

Facility management mize vyznamneé
pomoci hospodarstvi

Pred patnacti lety byl termin HR (Human Resources) znam

pouze mezi nékolika zasvécenci. Dnes jsou HR feditelé

v predstavenstvech a nejvyssich vedenich spolecnosti

a vsichni to povazuji za zcela samoziejmé. Jak se situace

opakuji, si budeme moci v blizké dobé predstavit i na

oboru facility management, ktery bude za deset let stejné

vyznamny nebo snad i vyznamnéjsi nez zminény HR.

nes je tento obor znamy
D spise jako alternativni nazev

ke spravé majetku, ¢asto si
ho mlzZeme precist tfeba na autech
projizdgjicich kolem nas. Malokdo
v&ak vi, co facility management sku-
te¢né znamend, co ndm mdze prinést
a jak se kazdého z nas dotyka. Dnes-
ni pfiloha se bude tomuto novému
a modernimu oboru vénovat, tak si
ho priblizme.

Kvalitni prostredi
za optimalni cenu
Definice a terminologii ponechme
odbornikim a podivejme se na to,

jak mGze FM zménit nase hospo-
darstvi. Podivate-li se na naklady
urcité spolecnosti, pak nejvétsi ¢ast
ndkladd tvori platy pracovnikd. Oni
jsou ti, ktefi tvofi findlni zisky. Facility
management ma za kol optimalizo-
vat jejich pracovni prostredi a nalézt
rezervy v ,ned(leZitych” rutinnich
¢innostech, které nds dennodenné
provazeji na pracovisti. Podivejme se
zvla5t na oba tyto Ukoly.

Kvalitni pracovni prostiedi zname-
nd kvalitni pracovisté. Predstavuje
to fungujici budovu a okoli budovy,
prostor, svétlo, teplo, energie a Cisty
vzduch, kvalitni a flexibilni dispozici,

nabytek a vybaveni. Facility mana-
Zer musi toto zajistit za optimalni
cenu (to znamena, Ze musi Setfit),
ale musi pfi tom vzdy uvaZovat, jak
nesniZit vykonnost pracovnikd. V pra-
Xi to znamena, Ze hleda moderni

a pokrokové metody, které zajistuiji
profesionalové (jak externi, tak

i vlastni). Druhou ¢asti jeho naplné je
optimalizace kaZzdodenniho provozu
v ,zazemi".

Firmy slysi na zvySenou
produktivitu

Pokud se facility manazerovi
podafi zjednodusit ,rutinni” tkony,
pak zvysi vykonnost pracovnikl a tim
i pfidanou hodnotu findIni vyroby. Zde
uz nemluvime pouze o Usporach, kte-
ré jsou s FM spojovany, zde hovoiime
0 zvysené produktivité, na coz vedeni
spolecnosti slysi. Predstavme si jed-
noduchy pripad. Spole¢nost vétsinou
nefesi, jak asistentky vedoucich ma-
nazerd prevezmou/predaji postu do
podatelny. Pokud si vsak propoctete
ztrdtu ¢asu na cestu do/z podatelny
a Cas pfimo v podatelné, vyndsobite

ho platem a rezii kazdé asistentky
(jejich platy nebyvaji nizké), pak tato
Jnerentabilni ¢innost” staji firmu cel-
kem vysokou ¢astku (denng). V téze
dobé mohou asistentky vykondvat
svoji odbornou ¢innost.

V zahrani¢nich filmech Casto za-
znamenate ,poslicky", ktefi obchazeji
firmu s postou. Jejich plat zdaleka
nedosahuje platu téchto asistentek
a navic si ,nezaskoci na kaficko ke
kamaradce”. To je mala ukdzka mno-
ha ,neddlezitych” dennich ztrat ¢asu.
Plati zde pravidlo, Ze jedna koruna
neni moc, ale pokud se zndsobi sta-
tisici, jiz to znamena hodné. Facility
management proto kromé Uspor na
provozu budov a majetku zajistuje
i zvySeni produktivity vsech zamést-
nancl optimalizaci pro né uréenych
podp@rnych sluzeb.

Na zaveér tvodniho prispévku
bych se rad dotknl dvou citlivych
oblasti. Prvni je vzdélavani. Chcete-li
se v této oblasti vzdélat, pak vam
vétsina vysokych skol nabidne maxi-
malné jeden pfedmét (oproti Zapaduy,
kde jsou celé FM fakulty). Komer¢né

2vo

ey

» optimalizace vyuZiti prostor

» sprdva nemovitosti

» optimalizace portfolia
nemovitosti

» technologickd a stavebni Gdrzba
budov a arealll

» optimalizace vyuZivani energif
a médif

» odpadové hospodarstvi

» (klidy a cisténi

» zajisténi bezpec¢nosti majetku,
osob a informaci (ve véech jejich
formach)

Co je facility management

Facility management (déle FM) je dalSi z oboru fizeni ¢innosti ve spole¢-
nostech. Facility management md za Ukol jednotné fidit podplrné sluzby
ve spole¢nosti. Slovo jednotné vyjadiuje formu tohoto Fizeni, kdy jednotlivé
sluzby nejsou chaoticky zajistovany, ale fizeni je integrovano. V praxi to zna-
mena jednotnou formu smluv ¢ provoznich predpisd, formu sledovani kvality
odvedenych sluzeb a formu komunikace. Druha ¢ast definice hovori o pod-
parnych sluzbach. Norma CSN EN 15221-4 uvadi zakladni prehled téchto
sluzeb, které vsak mohou byt klientem jakkoli rozsifeny ¢i naopak omezeny.

Pro piedstavu ¢tenait uvedme alespoii ramcovy prehled nejdalezi-
téjsich oblasti podptirnych sluzeb:

» kvalitni podpora potieb
zaméstnancl a uZivatell
nemovitostf (stravovani, recepni
sluzby, sekretarské sluzby,
tlumocnické sluzby, poradani akci,
rezervace zasedacich mistnost)

> zajisténi mobility (autoparky,
interni dopravni sluzby, parkovaci
sluzby, stéhovani)

» dokumentacni a tiskové sluzby

» interni posta a dodavatelské
sluzby

» archivni sluzby a mnohé jiné.

mlzete ziskat rekvalifikaci (www.
fminstitute.cz), pfipadné se mlzete
prihlasit do asociace IFMA CZ (www.
ifma.cz), kde se budete potkavat

s kolegy z branze. Jedinou Skolou,
kterd dnes ucelené vyucuje FM, je
VOS Chotébor kde miiZete ziskat
titul DiS facility manazer. V této
oblasti mame co dohanét.

Plytvani

ve verejné spravé

Druhou oblasti, kterd zaslouzi
pozornost, je verejna sprava. Ministr
financi Andrej Babis upozorfiuje na
plytvani a ztraty. Vétsina téchto ztrat
a plytvani se déje prave v oblasti
facility management podpory verejné
spravy. V oblasti majetku tkvi zakladni
problém v evidenci. Je u nas béznym
zvykem, Ze se snazime Fidit spravu
majetku na zakladé ekonomickych
dat (inventarizace majetku). Pro Ucely
spravy vsak potfebujete technické
evidence (pasportizace a technicka
inventarizace). Neslavny pokus se
systémem CRAB byl pfedem odsou-
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zen k nezdaru. Jedna se o systém,
ktery ignoruje standardy a zvyky
v oboru a zase zavadi ,ceskou cestu”.
Dalsi nebezpeti tkvi v ,centralnim
ndkupu”. Myslenka to je sice dobrg,
ale cesty do pekla jsou vydlazdény
dobrymi amysly.
Podivdme-li se na
zahranicni Uspésna
feSeni, pak je prede-
v&im potfeba nastavit
standardy pro vsechny
FM procesy. Nasledné je na kazdém
ministerstvu ¢i vefejném subjektu,
aby se do téchto standard( vesel,
ale necht si vybere sam své reseni
(opét v povolenych ,mantinelech”).
Takto napfiklad funguje verejna spra-
va majetku vlady USA. VSichni tredni-
Ci jsou proskoleni, co smi a co nesmi.
Svalovat vSe na zakon o vefejnych
zakdzkach je také nesmysl. Jedna se
sice o dokument, ktery ma své ,mou-
chy” (sluzba se napfiklad v ¢ase méni
a toto v zakoné neni osetfeno), ale
zakladem v&eho je kvalitni priprava
vybérového Fizeni. Jejich kvalita je

Cesky FM mad ve svété zvuk,
skute¢nost tomu ale neodpovidd

dnes na tak nizké Grovni, Ze vybér je
de facto nemozny. Dlsledkem jsou
nesmysIné nizké ceny, které jsou
neredlné, a projevuje se to v tres-
tuhodné nizké kvalité, ktera nejen
,0btéZuje", ale Casto i ohrozuje.

jsou dokonale stanovené kvalitativni
koeficienty KPI/CPI a s nimi souviseji-
ci penalizace/bonifikace. To vsak umf
pripravit malokdo, externi konzultant
je dnes ,neslusné” slovo, a tak jsme
zase tam, kde jsme zacali.
Jako Cesky garant pfipravy nové
ISO normy vim, Ze nasi americti
a australsti kolegové kladou obrov-
sky ddraz na to, aby novd norma byla
pouZzitelna zejména pro rozpoctové
organizace. Snad i v CR se facility
manazefi dockaji toho, Ze o né budou
mit zajem nejen vyznamné globalni
spolecnosti, ale také ¢inovnici od-
povidajici za nase spole¢né majetky
a finance. Do té doby se pokusime
pozdvihnout facility management na
vySsi troven, aby skute¢né odpovi-
dal tomu, jak nds vnimaji zahrani¢ni
kolegové. Ve svété md nas facility
management velice dobry zvuk,
je potreba, aby tomu i odpovidala
skute¢nost u nas v CR.
Ing. Ondiej Strup,
IFMA Fellow,
prezident IFMA CZ

Kde je pak ono prijemné pracovni
prostredi, kde je ona poZadovana
produktivita? A tak se nakonec jako
pes honime za vlastnim ocasem
a nejsme schopni se z tohoto kolecka
utrhnout. A nakonec snad nejtézsi
kalibr naseho verejnopravniho sys-
tému. ,Vyklada¢ zakona" UHOS to
vétsinou ,rozsekne” tak, Ze nejnizsi
cena vyhrava. Pro¢ by tedy nabize-
jici hledali ,ekonomicky vyhodné”
vzdy rozhodne? V soucasnosti tak
nezbyva nic jiného nez pripravit ne-
prlstrelné vybérové Fizeni, ve kterém

inzerce
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Pravidelné revize brani tragickym
nehodam a skodam na majetku

V Ceské republice dochazi ro¢né
kvali Spatnému stavu technologii
ke stamilionovym Skodam na
majetku firem, které zanedbaly
pravidelné revize technickych

zafizeni.

ravidelné revize strojl
P a podpdrnych zafizeni jsou
ze zadkona povinné, presto

k nim Fada firem pfistupuje ledaby-
le. Vyhorelé tovarny, zranéni lidé,
ztraty na zZivotech a obrovské skody
na majetku jsou viak dliikazem, Ze
preventivni kontroly neni radno
podceriovat. Kontrola technického
vybaveni by zkratka méla patfit mezi
zakladni priority prémyslovych pod-
nik( i modernich obchodnich center,
nebot vyrazné ovliviiuje jejich fungo-
vani. Vynikajici technicky stav objektu
a jeho vybaveni je zarukou kvalitniho
pracovniho prostredi a vizitkou
odpovédné firmy. Spravné provedené
revize snizuji naklady na pripadné bu-
douci rozsahlé tpravy a minimalizujf
nebezpeci trazu. | z téchto ddvod
se OKIN FACILITY, divize skupiny OKIN
GROUR rozhodla rozsifit svou nabid-
ku sluzeb o spektrum revizi, a to na
nejvyssi arovni.

OKIN FACILITY vlastni veSkeré
potiebné certifikace k provadéni
reviznich ¢innosti a poskytuje k nim
komplexni servis spojeny s provozem
vyhrazenych technickych zafrizeni
(dale jen VTZ), a to veetné vykonu
odpovédné osoby. Nasi revizni tech-
nici pouzivaji nejmoderng;jsi mérici
pristroje, neustale se vzdélavaji
a prochdzeji pribéznym testovanim
znalosti. Jejich ¢innost zahrnuje
nejcastéji revize elektrickych (spotte-
bice, stroje, vnitfni rozvody, venkovni
vedeni), plynovych (plynové spotrebi-
e, nadzemni i podzemni plynovody),
tlakovych (kotelny) nebo zdvihacich
zafizeni (vytahy). Provadgji také od-
bornou kontrolu ocelovych konstruk-
ci, komin( a spalinovych cest.

Revize provadime na zakladé

Stalo se, aneb proc jsou revize dilezité:

U zakaznika jsme objevili nedostatecné bezpecnostni prvky pénici formy,
coz byla velmi nebezpecna zavada. Majitel zafizeni odmital tuto véc fesit
s tim, Ze naklady na opravu jsou v fadech desetitisic. Vytvofili jsme alespori
bezpetnostni predpis pro eliminaci rizika, ale i pres toto ¢astecné opatfeni se
majitel choval laxné. Nasledkem bylo, Ze se jednou forma samocinné zaviela
v okamziku, kdy byl uvnitF pracovnik provadgjici ddrzbu. Ten sice nezemrel, ale
je nepohyblivy a zbytek Zivota strdvi na invalidnim voziku. Soudni znalec kon-
statoval umyslIné zanedbani bezpe¢nosti pfi provozu stroje a majitel zafizeni
byl za tézké ubliZzeni na zdravi odsouzen na ¢tyfi roky nepodminéné a musel
zaplatit odSkodné ve vysi 8,5 milionu korun.

pripraveného planu, aby je klient

mél vzdy platné a Fadné zdoku-
mentované. K tomu mQZe vyuzivat
OKIN HelpDesk, ktery je zakazniklim
pfistupny pres weboveé rozhrani

a poskytuje veskeré informace o revi-

zich na VTZ ve vlastnictvi klienta.
Sepsana revizni zprava podléha
nejprve odborné kontrole a teprve
poté ji pfedame klientovi. V pripadé,
Ze jsou pfi revizi nalezeny zavady
nebezpetného charakteru, povola

Foto shutterstock

technik tdrzbu klienta k okamzité
opravé ¢i zavola odbornou firmu.
Pokud jde o zavady bézného charak-
teru, odstrani je bud pFimao pfi revizi,
nebo podle prani klienta. Technici
zajistuji opravy zavad nalezenych pfi
revizich na véech VTZ v€etné oprav
ocelovych konstrukci ¢i novych tech-
nologif. Nasi revizni technici jsou také
schopni proskolit pracovniky obsluhy
VTZ, pocinaje elektrickymi pristroji
pres tlakové nadoby, zdvihaci zari-
zeni, plynova zafizeni az po kontroly
regdlovych systém( ¢i topicQ.
Kromé revizi OKIN FACILITY po-
skytujeme také poradenstvi v ob-
poradenskych ¢innosti je legislativni
podpora, kterd klientovi usnadni

Jedine¢nd feseni OKIN
FACILITY dlouhodobé
pomdhaji nadim
partnerim minimalizovat
rizika, zvySovat vykonnost
a snizovat ndklady

orientaci v technickych normach,
nafizenich a vyhlaskach. Nasi revizni
technici jsou pripraveni proskolit
obsluhu zarizenfi klienta ve vSech
oblastech revizi. V neposledni fadé
se spoleCnost zaméruje na tvorbu

a aktualizaci provozni dokumentace
svych klientd, a to napfi¢ vsemi obo-
ry. V OKIN FACILITY v soutasné dobé
pracuje 23 reviznich technikd a tym
projekénich specialist s odborniky
na problematiku provozni dokumen-
tace.

LHlavnim zdmérem OKIN FACILITY
je poskytovat revizni ¢innosti v ma-
ximalni kvalité, minimalizovat rizika
a tim chranit osoby i majetek svych
klient(. Jejim cilem je stdt se lidrem
v revizich VTZ na tzemi Ceské repub-
liky, ale i na Slovensku a v dalsich
zemich, ve kterych plsobi.”

Tomas Simek,
manazer technicko-kompetenc¢niho
centra OKIN FACILITY

Svétowy lidr: V CR je pFed ndmi mnoho vyzev

polecnost ISS byla nedavno

vyhld&ena nejlepsi outsourcin-

govou spolecnosti na svété.
Jaké nabizi svym zdkaznikdim sluzby,
co je jeji vyhodou oproti konkurenci,
a takeé jak se méni pFistup ceskych fi-
rem k facility managementu, pfiblizuje
generalni feditel ISS Facility Services
Jan Bohacek.

Jak vnimame facility manage-
ment, nejlépe vystihuje nase Value
Proposition, které popisuje celkovy
pfinos sluzby ISS pro zakaznika.
Jasna komunikace pridané hodnoty
¢innosti s evidenci o nastrojich Fizeni
procest a lidi, o novych technologiich,
o flexihilité, o ,udrzitelnosti” ve vsem,
co délame, o dovednostech a zkuse-
nostech v oboru, o know-how dodani
integrovanych sluzeb vlastnimi silami,
stejné tak jako o schopnostech predvi-
dat a flexibilné fesSit ménici se potreby
nasich zékaznikd. To vse definuje silu
znacky ISS," fikd Jan Bohacek.

ISS byla nedavno vybrana jako
nejlepsi poskytovatel outsour-
cingu na svété. V ¢em vidite své
prednosti oproti konkurenci?

Jsme velmi hrdi a pocténi, ze IAOP
(Mezinarodni Asociace Profesionall
Outsourcingu) vyhldsila ISS nejlepsi
outsourcingovou spole¢nosti na
svété. Toto ocenéni bereme jako
projev ddvéry v ISS, v nase globalni
plsobeni, v lokalni excelenci a péci,

v hodnoty podnikani, které dodrzu-
jeme a ctime. Prvnim predpokladem
je, Ze pro nas je vzdy a ve véem

na prvnim misté zakaznik, kterému
nabizime sluzby, jez minimalizuji jeho
rizika a zaroven jsou pfidanou hod-
notou k jeho byznysu. Déle pak to, Ze
ISS svym podnikatelskym pristupem
predbéhla dobu, a jediné tak se mohla
stat globalnim a lokalnim lidrem

v oblasti integrovanych facility sluzeb.
ISS je inovatorem v pouzivani novych
technologii a v pfistupu k udrzitel-
nosti zdrojl. K ocenéni vedla rovnéz
nase vize ,Byt nejlepsi poskytovatel
sluzeb na svété". Nase vize ndm dala
jasny, velmi ctizadostivy cil, za kterym
jde vice nez 530 tisic jednotlivcC, jez
plsobi u vice nez 250 tisic zékazni-
k{ po celém svété, z toho 7500 lidi

v Ceské republice a na Slovensku,

ktefi podporuji byznys u vice nez
1500 lokalnich zakaznikd..

Svym zakaznik(m nabizite
feseni integrovanych facility
sluzeb. Co si pod tim ma laik
predstavit?

Viy8Si trovni outsourcingu FM a tim,
co stdle vice zakaznik(l FM popta-
va, je integrovany model dodani FM
sluzeb, kdy zékaznik ziska jednoho
partnera, ktery mu stoprocentné zajisti
veskeré sluzby, maximalné podpofi
chod jeho organizace a dovoli mu
tak soustredit se pouze na predmét
jeho podnikani. Nutnou podminkou
pro Uspesné zajisténi integrovanych
sluzeb je maximalni podil vlastnich
zdrojl FM organizace v jednotlivych
sluzbach a minimalizace Gcasti dalich
subdodavatel(l. Poskytovatel svému
zdakaznikovi dokaze nastavit optimalni
model servisu za vyhodnych finan¢nich
podminek a pfi vysoké trovni kvality.
Klient ziska jednoho silného partnera,
jednu kontaktni osobu, se kterou mlize
Fesit zaleZitosti od uklidu pres ostrahu
az po technickou Udrzbu nemovitosti.
Jen silna spole¢nost ma dostate¢nou
vyjednavaci silu smérem k vlastnim
dodavateltim, dosahne tak lepsich cen
a podminek pro klienta. Vyuzitim sy-
nergif v pIné kontrolovaném provoznim
prostiedi, které je zajisténo vlastnimi
zdroji, dokdze maximalné optimalizovat
vyuziti pracovni sily, zvysit efektivitu
a klientovi nabidnout niz&i cenu. Dale
jsou odstranény zdvojené marze
subdodavatel-dodavatel-klient a také

nepotrebné ridici meziclanky. V tom
vsem jsou penize. Kontrakt nesmi
zamrznout podpisem, dodavatel musi
byt aktivni a neustale sluzbu posouvat
na vyssi drover tak, aby byl viditelny
pozitivni vyvoj. DaleZitym ¢lankem je
proces piipravy na zménu a transfor-

mace. Ten musi byt peclivé naplanovan.

Samoziejmé Ze je urcitym rizikem pre-
dat v3echny podp(irné procesy pouze
jedné firmé. Co kdyZ nebude fungovat?
Co kdyzZ zkrachuje? Nedostane nas tak
dodavatel do Sachu? Ur¢ité je jedno-
dudsi vymeénit napriklad jen dklidovou
spole¢nost, kdyZ selze, nez ménit
vsechny sluzby nardz. Proto bych rad
apeloval na klientelu, aby si peclivé
vybirala své partnery, rozhodovala se
pro kvalitni, silné a stabilni spole¢nosti
s dobrou historii a pozitivnimi referen-
cemi. Jediné tak ziskate partnera, na
kterého se mlzete plné spolehnout.

Jak vidite budoucnost facility
managementu v Ceské republi-
ce? Je ISS lidrem zmén v oblasti
FM také v €R? V éem piedevsim
spocivaji?

V Ceské republice stale trva
nizky podil outsourcovaného trhu FM
k celkové velikosti trhu v porovnani
se Zapadem. Znamena to, Ze v této
oblasti je pfed nami je5té spousta
prace a vyzev. A jelikoz je 1SS lidrem ve
vzdélavani a v nastavovani budou-
cich trendd ve facility managementu
globalng, nemdZze tomu byt jinak ani
lokalné. To jsme demonstrovali napfi-
klad usporadanim konferenéniho dne

The Warkplace of the Future — FM Vi-
sion 2020 pro FM odborniky z vice nez
50 firem pésobicich v Ceské republice
v ramci IFMA Tydne FM 2013. Snazime
se trh trvale vzdélavat, presvédctovat
zakazniky o vyhodach predani jejich
non-core businessu do rukou odborni-
kdl. Bohuzel v Ceské republice |ze zatim
spocitat dodavatele FM formou inte-
grovanych facility sluzeb na prstech
jedné ruky.

ZGstdvam ale optimistou. Tak
jako tomu bylo pred nékolika malo
lety v Anglii nebo ve skandinavskych
zemich, véfim, Ze i u nds zmény po-
stupné nastanou. Jiz dnes sledujeme
trend v poptdvani vice nez jen jedné
sluzby. Dnes je ale stdle jesté hlavnim
a Casto jedinym kritériem pro rozhod-
nuti o poskytovateli FM sluzeb cena,
okamzita Uspora bez ohledu na to, co
bude za rok.

Jakym zptisobem pomahate
firmam k Uspoi‘e energii potaz-
mo sniZeni nakladti vtomto
segmentu?

Kazda spole¢nost ma zdjem mit
svou energetiku pod kontrolou a to
hlavné z d@vod( snizeni svych nakladd,
snizeni emisi oxidu uhli¢itého, zlepseni
jejiho vnimani v ocich verejnosti anebo
snizeni dopad( na Zivotni prostredi.

V ISS jsme pfipraveni Uzce spolupraco-
vat na vyvoji a ndsledné implementaci
téch nejlepsich Feseni do pracovnich
procest. Pfevezmeme odpovédnost za
spotreby energii ve vaSich budovach.
Budeme analyzovat vSechny oblasti ve
vasem podnikdni a na zakladé vysledkd
vytvorime integrované feseni na miru,
které bude zahrnovat vsechny aspekty
vyuzivani energii. Diky nasi zkuSe-
nosti s podniky vsech typ( a velikosti
mame Fadu Fdicich a technologickych
moznosti, jak zlepsit ucinnost u mnoha
typd budov. Jakub Prochazka

ISS bylo zaloZeno v danské Kodani
vroce 1901 a dnes je nejvyznamnéjsim
svétovym dodavatelem v oblasti Facili-
ty Services a globalnim lidrem v oblasti
Integrovanych Facility sluzeb. V Ces-
ké republice je firma ISS pritomna od
roku 1996 a pracuje pro ni priblizné
4500 zaméstnancd, ktefi zajistuji sluz-
by pro vice nez tisic zakaznika.
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O vas objekt se postarame
jednim tahem.

» Sprava a udrzba
» bezpecnost
» technologie
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Kvalitni facility management mlze
na nakladech usetrit desitky procent rocné

Slavnostni opening, Sampanské, predavani plaket s architektonickymi

cenami — takovy byva zacatek Zivota modernich kancelarskych

budov, plny optimismu a snahy ukazat, Ze na nicem se neSetfilo.

Jenze skutecnost je ponékud odlisSna. Stav realitniho trhu je

Spatny, majitelé budov vybiraji nizsi ndgjemné a snaha o Uspory

je vsudypritomna.

dklady na provoz budovy
N pFitom patif mezi zasadni

polozky v rozpoctech. V tom-
to okamziku do hry vstupuije facility
management, ktery by mél prinést
kyzenou optimalizaci podpUrnych slu-
Zeb v rdmci objektu. Ne vzdy se vsak
snizeni ndklad{ rovnd optimalizaci.
Silné konkuren¢ni prostredi stlacilo
tuzemsky trh facility managementu
a vysi marZe témeér na samé dno,
tasto se nabidkové ceny pohybuji
pod realnymi naklady, coz se projevi
na kvalité poskytovanych sluzeb.
.Vybérova fizeni jsou ¢asto fizena
centralnimi ndkupy, které hodnoti jen
Cisla a neberou v tvahu nabizenou
kvalitu, pristup a dal3i pfidané hod-
noty, jez jim firmy naseho zaméreni
mohou poskytnout,” popisuje situaci
Zdenék Svanda, predseda pred-
stavenstva spole¢nosti STRABAG
Property and Facility Services, kterd
ma ve svém portfoliu vyznamné
administrativni objekty. Patfi k nim
napfiklad doneddvna nejvyssi budovy
v Ceské republice City Tower a City
Empiria v Praze.

Uspory? Musi mit smysl
a hranici
Uspory provoznich nakladd budov
mohou mit nékolik drovni. Ta nejjed-
nodussi ma okamzity Ucinek a spo-
¢iva napriklad ve sdileni drahych
specialistl. ,Kdyz nékdo vlastni dva
nebo tfi objekty, malokdy sezene ¢lo-
veéka, ktery rozumi vSem potFebnym
obor(im. Musi si tedy stejné najimat
externisty. Poskytovatelé facility ma-
nagementu sdruzuji odborniky a jsou
schopni efektivné rozdélit jejich ¢as
na vice projekt(. Tim klientovi oka-
mzité klesaji naklady. Dalsi Uspory lze
najit ve spotiebé médii. Loni jsme pro
klienty napfiklad tendrovali 45 GW
elektrické energie. Pro dodavatele
elektriny je to uz zajimavy objem, do-
stali jsme se proto na velmi rozumné
ceny. TotéZ plati tfeba i o nakupu
specializovanych sluzeb, jako jsou
servisy a revize technologii," vysvét-
luje Zden&k Svanda.

Tato Groven aspor ma nicméné
hranici, pod niZ uz nelze pfi zachova-
ni standardu sluzeb klesnout. Daleko

Trojcata

na predmeésti.
Nudné a Sedivé
sidlisté na Pro-
seku na okraji
Prahy ozivilo

i administrativni
centrum Prosek
Point s kavarna-
mi a obchody.

Byvaly
rekordman.
Donedavna
nejvyssi kance-
larskou budovu
v CR prazskou
City Tower

(na snimku) pre-
konal brnénsky
AZ Tower.

pristup, kdy je v rdmci projektd pri-
pravy a realizace nemovitosti facility
manager pfitomen jiz od pocatku

a zajisti se tak, Ze projekt nebude
fungovat pouze na papife. Zamezi
se tomu, Ze majitel objektu zaplati
to, co usetfil pfi stavbé, nasledné na
provoznich nékladech.

Obrovsky potencial

ve statni spravé

Stat se svym rozsahlym portfoliem
nemovitosti nabizi velky prostor pro
optimalizaci podprnych sluzeb,
zejména kdyz vlada deklarovala
Gspory jako jednu ze svych programo-
vych priorit. ,Outsourcing nékterych
¢innosti v ramci spravy nemovitosti
mdZe stdtnimu rozpoctu prinést
kyZzené Uspory, ale také nemusi.
Neplati vZdy, Ze outsourcing je cestou
k isporam. V prvni fazi by mél stat
hlavné védét, kolik a jakych budov
vlastni, s jakymi ¢innostmi je schopen
pracovat, jaké sluzby poZzaduje. To

je takzvana pasportizace, ovsem
pasportizace z hlediska provozu, nikoli
pouhy vycet budov. Poté se mlize
opravdu smysluplné rozhodovat, co je
pro dany rezort nebo Ufad vhodnym
feSenim. Pravé tohle je zasadni faze
facility managementu, kterou v podo-
bé poradenstvi standardné nabizime,”
fika Zdenék Svanda ze STRABAG PFS.
Nejvétsim neduhem u statni spravy je

podle Svandy neerudované vypiso-
vani vefejnych zakazek a nizka kvalita
zadavacich dokumentaci.

Zelené chovani,
cerna cisla
Mnohdy podceriovang, ale o to
dalezitéjsi je chovani samotnych
uzivatel( budov. Sebelepsi facility
management automaticky Uspory
nezajisti, pokud budou lidé v kance-
[aFich zbytec€né svitit, topit, chladit
a myslet vice na své pohodli nez na
Zivotni prostredi. ,Sestavili jsme pro-
to program, ktery u¢i uzivatele budov
chovat se takzvané zelené. Prijem-
nou a nenasilnou metodou pomoci
grafickych piktograma jim pfipomina
jejich provozni prohfesky a pomaha
je omezit," fika Zdeng&k Svanda.
Podle dat spole¢nosti STRABAG
PFS vyplyva, Ze jen stand-hy rezimy
béznych kancelarskych zarizeni
v desetipatrové budoveé s kancela-
femi pro 60 osob prijdou majitele
objektu ro¢né na témér 87 tisic
korun. S minimalnim usilim a na-
klady se tak lze dostat u velkych
kanceldrskych budov k pomérné
zajimavym Gspordm. A co je zasadni,
bez omezeni uzivatell a navstévnikl
budov. Kvalitni facility management
totiz nesmi komplikovat kazdodenni
Zivot uzivatel( objektu. Vidét musi
byt pouze jeho vysledky.
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